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ความเห็นชอบแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา โรงเรียนแนงมุดวิทยา

ระยะ 5 ปี ( 2566 – 2570)

ตามที่โรงเรียนแนงมุดวิทยา ได้จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนแ

นงมุดวิทยา ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ 2566 – 257) เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาบริหาร

จัดการศึกษาของโรงเรียน โดยมีการกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และกลยุทธ์ให้

สอดคล้องกับสภาพปัญหาที่โรงเรียนต้องการพัฒนาน้ัน

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียแนงมุดวิทยาได้พิจารณาแล้ว โดยมติที่

ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโรงเรียนแนงมุดวิทยา ให้ความเห็นชอบและอนุมัติให้

โรงเรียนใช้แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาดังกล่าว เป็นแผนแม่บทในการพัฒนาคุณภาพการ

จัดการศึกษาของโรงเรียน ตลอดจนจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปี โครงการ และกิจกรรมรองรับ

กลยุทธ์เพื่อนําไปสู่เป้าหมาย ความสําเร็จท่ีกําหนดต่อไป

(นายวิน นาคประเสริฐ )

ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

โรงเรียนแนงมุดวิทยา



คํานํา

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนแนงมุดวิทยา เป็นแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนที่จัดทําขึ้นเพื่อเป็น

กรอบและทิศทางการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในช่วงระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ 2566 - 2570) โดยดําเนินการให้

สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลและปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ปัจจุบันสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษา

เพื่อให้ได้มาตรฐานชาติสู่สากล และมุ่งเน้นทางวิชาการ และคุณธรรม ในการดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธ์ได้

วิ เคราะห์สภาพของโรงเ รียน บริบทแวดล้อมที่ เกี่ยวข้อง และได้ผนวกแผนพัฒนาการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการและนโยบายของรัฐบาล มาประกอบการพิจารณากําหนดเป็นแผนกลยุทธ์ เพ่ือนําไปสู่

ภาคปฏิบัติ

การดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์ให้นําไปสู่ความสําเร็จได้นั้น จะต้องอาศัยการมีส่วนร่วมจากทุกภาค

ส่วนท่ีเก่ียวข้อง ท่ีจะต้องมีความเข้าใจในเป้าหมายร่วมกัน มีจุดมุ่งหมายเดียวกันในการท่ีจะยกระดับคุณภาพ

การศึกษาให้ดีย่ิงขึ้น ดังนั้นผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนท้ังผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู นักเรียน กรรมการ

สถานศึกษา ผู้ปกครองนักเรียน ภาคีเครือข่ายต่าง ๆ ต้อง ร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ ในการขับเคลื่อนยกระดับ

คุณภาพการศึกษาไปสู่ความสําเร็จตามเป้าหมายที่ร่วมกันกําหนด และร่วมภาคภูมิใจในผลท่ีจะเกิดข้ึนจากการ

ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากลต่อไป

ขอขอบคุณคณะทํางาน ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ที่ได้เสียสละเวลาร่วมแสดงความคิดเห็นทั้งทางตรงและ

ทางอ้อม ในการจัดทําแผนกลยุทธ์โรงเรียนในคร้ังน้ี ซึ่งคณะผู้จัดทําหวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนกลยุทธ์พัฒนา

คุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี (2566- 2570) ฉบับน้ีจะเป็นกรอบในการดําเนินการให้ประสบผลสําเร็จตาม

เป้าหมายท่ีโรงเรียนกําหนดไว้

คณะผู้จัดทํา
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ส่วนท่ี 1 บทนํา

1.ข้อมูลพ้ืนฐาน

1.1 ที่ต้ัง โรงเรียนแนงมุดวิทยา ตั้งอยู่เลขที่ 153 หมู่ 9 ตําบลแนงมุด อําเภอกาบเชิง จังหวัด

สุรินทร์ รหัสไปรษณีย์ 32210 โทรศัพท์ 044-069765 E – mail nangmud@hotmail.com

Website https://naengmud.ac.th Facebook : แนงมุดวิทยา

1.2 เปิดสอน ระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ถึงระดับชั้น มัธยมศึกษาปีท่ี 6

1.3 เขตพื้นที่บริการ มีเขตพื้นที่บริการ 13 หมู่บ้าน ได้แก่ บ้านแนงมุด บ้านคลองเจริญ บ้านคลอง

นํ้าซับ บ้านโพธิ์ศรี บ้านอุโลก บ้านนิคมสร้างตนเองปราสาท 2 บ้านสกอร์ บ้านโคกเบง บ้านสระทอง

บ้านโคกสง่า บ้านช้างหมอบ บ้านปะคํา บ้านโคกพยุง

2. ข้อมูลด้านการบริหาร

2.1 ผู้อํานวยการโรงเรียน นายตฤณ สุขนวล วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหา

บัณฑิต สาขาวัฒนธรรมศึกษา ดํารงตําแหน่งท่ีโรงเรียนนี้ตั้งแต่ วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 จนถึง ปัจจุบัน

2.2 รองผู้อํานวยการโรงเรียน นายธีระวัฒน์ สมย่ิง วุฒิการศึกษาสูงสุด ปริญญาโท บริหาร

การศึกษา ดํารงตําแหน่งท่ีโรงเรียนนี้ตั้งแต่ วันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2565 จนถึง ปัจจุบัน

3. ประวัติของโรงเรียน

โรงเรียนแนงมุดวิทยา เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาประจําตําบลแนงมุด สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 33 กระทรวงศึกษาธิการ เดิมเป็นหน่วยการเรียนของโรงเรียนกาบเชิงวิทยา เปิดทํา

การสอนเม่ือปีการศึกษา 2532 อาศัยอาคารและสถานท่ีของโรงเรียนบ้านแนงมุด สังกัด สปอ. กาบเชิง สปจ.

สุรินทร์ มีนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1 จํานวน 30 คน โรงเรียนกาบเชิงวิทยา ได้จัดส่งบุคลากรผลัดเปลี่ยน

หมุนเวียนกันมาปฏิบัติการสอน การบริหารหน่วยการเรียนรู้ อยู่ในความรับผิดชอบของ นายถวัลย์ มีมาก

ตําแหน่ง อาจารย์ใหญ่โรงเรียนกาบเชิงวิทยา

เมื่อปีการศึกษา 2533 ด้วยความร่วมมือของคณะกรรมการสภาตําบลแนงมุด ประกอบด้วย

นายวงค์ จันทร์ปล้อง ประธานสภาตําบลแนงมุด ได้ย้ายมาบุกเบิกพื้นที่ทําเลเล้ียงสัตว์ห้วยตาพราน

หมู่ที่ 9 ตําบลแนงมุด อําเภอกาบเชิง จังหวัดสุรินทร์ ในพื้นท่ี 75 ไร่ เป็นท่ีตั้งโรงเรียนแนงมุดวิทยา

กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศจัดต้ังให้เป็นโรงเรียนรัฐบาลชื่อ “โรงเรียนแนงมุดวิทยา” อําเภอกาบเชิง

จังหวัดสุรินทร์ ตามประกาศกระทรวงศึกษา เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2533 โดยกรมสามัญศึกษา ได้แต่งตั้ง

นายหัสชัย สุวรรณภพ ผู้ช่วยอาจารย์ใหญ่โรงเรียนกาบเชิงวิทยา มาดํารงตําแหน่งครูใหญ่โรงเรียนแนงมุดวิทยา

เปิดทําการสอนปีการศึกษา 2533 เม่ือวันท่ี 16 พฤษภาคม 2533 มีนักเรียนท้ังหมด 120 คน

3.1 ทําเนียบผู้บริหารโรงเรียน

1. นายถวัลย์ มีมาก อาจารย์ใหญ่โรงเรียนกาบเชิงวิทยา

รักษาการครูใหญ่ พ.ศ. 2533

mailto:nangmud@hotmail.com
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2. นายหัสชัย สุวรรณภพ ตําแหน่งครูใหญ่ พ.ศ. 2533 - 2536

ตําแหน่งอาจารย์ใหญ่ พ.ศ. 2537 - 2538

ตําแหน่งผู้อํานวยการ พ.ศ. 2539 - 2543

3. นางภัททิรา เสง่ียมศักดิ์ ตําแหน่งผู้อํานวยการ พ.ศ. 2543 - 2544

4. นายไพชยนต์ จันทเขต ตําแหน่งผู้อํานวยการ พ.ศ. 2544 - 2546

5. นายวสันต์ คําเกลี้ยง ตําแหน่ง ผู้อํานวยการ พ.ศ. 2546 - 2554

6. นายศรีสุนทร ส่งเสริม ตําแหน่ง ผู้อํานวยการ พ.ศ. 2554 - 2561

7. นายสาโรจน์ พฤษภา ตําแหน่ง ผู้อํานวยการ พ.ศ. 2561 – 2565

8. นายตฤณ สุขนวล ตําแหน่ง ผู้อํานวยการ พ.ศ. 2565 – ปัจจุบัน

3.2 ปรัชญา คําขวัญ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ สีประจําโรงเรียนและอักษรย่อของโรงเรียน

 ปรัชญาประจําโรงเรียน“นตถิ ปญญา สมา อาภา” แสงสว่างเสมอด้วยปัญญาไม่มี

 คําขวัญของโรงเรียน “การศึกษาดี กีฬาเด่น เน้นคุณธรรม นําสังคม”

 เอกลักษณ์สถานศึกษา “โรงเรียนดีชายแดน”

 อัตลักษณ์นักเรียน “จิตอาสา กล้าแสดงออก

 อักษรย่อของโรงเรียน “น.ม.ว”

 ค่านิยมสถานศึกษา “รู้หน้าท่ี มีน้ําใจ ใฝ่สัมฤทธิ์”

 สีประจําโรงเรียน ขาว - เหลือง

สีขาว หมายถึง ความสะอาดบริสุทธิ์

สีเหลือง หมายถึง ความสว่างหรือปัญญา

 ตราประจําโรงเรียน

3.3 วัตถุประสงค์ของสถานศึกษา

โรงเรียนแนงมุดวิทยา เป็นหน่วยงานท่ีอยู่ภายใต้การกํากับดูแลของสํานักงานคณะกรรม

การศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหน้าที่ดําเนินการให้เป็นไปตามอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสุรินทร์ ตามมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และมาตรา 37 แห่ง

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2546 และมีอํานาจหน้าท่ี ดังนี้

1. จัดทํานโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนให้สอดคล้องกับนโยบาย

มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษา ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สุรินทร์ และความต้องการของท้องถ่ิน
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2. จัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปท่ีได้รับจากสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

สุรินทร์ ในการบริหารจัดการศึกษา โดยมีการตรวจสอบ กํากับติดตามการใช้จ่ายงบประมาณท่ีได้รับให้เกิด

ประโยชน์อย่างสูงสุด

3. พัฒนาและใ ช้หลัก สูตรสถานศึกษาในการจัดการศึกษาอย่ า งมีประ สิทธิภาพ

4. มีการรายงานผลการปฏิบัติงานประจําปีของโรงเรียนต่อสาธารณชน

5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการศึกษา

6. ระดมทรัพยากรจากทุก ๆ ด้านเพ่ือส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาในโรงเรียน

7. นําระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มาเป็นตัวกําหนดแนวทางการปฏิบัติงาน

ภาย ใน โร ง เ รี ยน เ พ่ือ ให้ โ ร ง เ รี ยน มีมาตรฐานพร้ อมรั บการประ เ มินจากหน่ วยงานภายนอก

8. จัดการศึกษาร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล สถานประกอบการ และสถาบัน

อื่น ๆ

9. จัดให้มีการวิจัย เพื่อพัฒนาโรงเรียนให้ก้าวหน้าในทุก ๆ ด้าน

10. จัดต้ังคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะทํางานในโรงเรียนให้ครอบคลุมทุกงาน

11. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่น ๆ ท่ีได้รับจากหน่วยงานต้นสังกัด

4. โครงสร้างการบริหาร



4

5.สภาพปัจจุบันของโรงเรียน

5.1 ข้อมูลนักเรียน ปัจจุบันโรงเรียนมีข้อมูลนักเรียน (ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2565)

ช้ัน ชาย (คน) หญิง (คน) รวม (คน) จํานวนห้อง (ห้อง)

ม.1 65 61 126 4

ม.2 75 66 141 4

ม.3 62 64 126 4

รวม ม.ต้น 202 191 393 12

ม.4 29 59 88 3

ม.5 31 52 83 3

ม.6 24 36 60 3

รวม ม.ปลาย 84 147 231 9

รวมท้ังส้ิน 286 338 624 21

 จํานวนนักเรียนพิการ - คน

 3.2 มีนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางการเรียนรู้ 10 คน

 3.3 มีจํานวนนักเรียนท่ีมีภาวะทุโภชนาการ 0 คน

 3.4 มีนักเรียนปัญญาเลิศ 0 คน

 3.5 มีนักเรียนต้องการความช่วยเหลือพิเศษ 0 คน

 3.6 จํานวนนักเรียนต่อห้อง (เฉลี่ย) 28 คน

 3.7 สัดส่วนครู:นักเรียน 1:16

 3.8 จํานวนนักเรียนที่ออกกลางคัน .....-... คน

5.2 เปรียบเทียบจํานวนนักเรียน ปีการศึกษา 2563 - 2565

ระดับช้ัน

เรียน

ปีการศึกษา 2563

(คน)

ปีการศึกษา 2564

(คน)

ปีการศึกษา 2565

(คน)

ม.1 125 126 126

ม.2 120 125 141

ม.3 125 120 126

ม.4 90 90 88

ม.5 75 90 83

ม.6 90 75 60

รวมท้ังหมด 625 626 624
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5.3 ข้อมูลบุคลากร

ตําแหน่ง เพศ วุฒิการศึกษาสูงสุด รวม ร้อยละ

ชาย หญิง ปริญญาโท ปริญญาตรี

1. สายบริหาร

- ผู้บริหาร 1 - 1 - 1 2.44

- รองผู้อํานวยการ 1 - 1 - 1 2.44

2. สายปฏิบัติการสอน

- คศ.3 - 2 1 1 2 4.88

- คศ.2 5 4 4 5 9 21.95

- คศ.1 4 11 1 14 15 36.59

- ครูผู้ช่วย 1 3 - 4 4 9.76

3. พนักงานราชการ 2 1 - 3 3 7.32

4. ครูอัตราจ้าง 1 3 - 4 4 9.76

5. ครูพี่เลี้ยง - 1 - 1 1 2.44

6. เจ้าหน้าที่ธุรการ - 1 - 1 1 2.44

รวมท้ังส้ิน 15 26 8 33 41 100

 มีครูสอนตรงตามวิชาเอก.................35...................คน (.........100........%)

 มีครูท่ีสอนวิชาตามความถนัด..............-..............คน (............-.............%)

 ชั่วโมงสอนโดยเฉลี่ยของครู คนละ..........20............ชั่วโมง/สัปดาห์

 สถิติการอบรมและพัฒนาบุคลากร ในรอบปีท่ีผ่านมาได้รับการพัฒนาเฉลี่ยคนละ 5 ครั้ง/ปี

6. ผลการทดสอบระดับชาติ O-NET ปีการศึกษา 2564 ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 และระดับช้ัน

มัธยมศึกษาปีท่ี 6

6.1 ผลการทดสอบระดับชาติ O-NET ปีการศึกษา 2564 ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3

รายวิชา
คะแนนเฉล่ีย

ระดับโรงเรียน ระดับ สพฐ. ระดับประเทศ

ภาษาไทย 47.55 52.13 51.19

คณิตศาสตร์ 20.69 24.75 24.47

วิทยาศาสตร์ 31.28 31.67 31.45

ภาษาอังกฤษ 26.88 30.79 31.11

เฉล่ียรวมทุกวิชา 31.60 34.84 34.56
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6.2 เปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ระดับช้ัน

มัธยมศึกษาปีท่ี 3 ปีการศึกษา 2562 – 2564

รายวิชา
คะแนนเฉล่ีย

ปีการศึกษา 2562 ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564

ภาษาไทย 47.70 58.92 47.55

คณิตศาสตร์ 20.15 21.89 20.69

วิทยาศาสตร์ 27.96 27.10 31.28

ภาษาอังกฤษ 27.75 31.81 26.88

เฉล่ียรวมทุกวิชา 30.89 34.93 31.60

6.3 ผลการทดสอบระดับชาติ O-NET ปีการศึกษา 2564 ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6

รายวิชา
คะแนนเฉล่ีย

ระดับโรงเรียน ระดับ สพฐ. ระดับประเทศ

ภาษาไทย 47.74 47.74 46.40

คณิตศาสตร์ 19.69 21.83 21.28

วิทยาศาสตร์ 27.58 29.04 28.65

สังคมศึกษาฯ 36.49 37.45 36.87

ภาษาอังกฤษ 21.51 25.83 25.56

เฉลี่ยรวมทุกวิชา 30.60 32.38 31.75

6.4 เปรียบเทียบผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ระดับช้ัน

มัธยมศึกษาปีท่ี 6 ปีการศึกษา 2562 – 2564

รายวิชา
คะแนนเฉล่ีย

ปีการศึกษา 2562 ปีการศึกษา 2563 ปีการศึกษา 2564

ภาษาไทย 36.70 37.97 47.74

คณิตศาสตร์ 17.95 18.98 19.69

วิทยาศาสตร์ 25.31 28.19 27.58

สังคมศึกษาฯ 31.52 34.29 36.49

ภาษาอังกฤษ 21.08 22.53 21.51

เฉล่ียรวมทุกวิชา 26.51 28.39 30.60
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7 .ข้อมูลด้านอาคารสถานท่ี แหล่งเรียนรู้และการใช้

7.1 อาคารเรียนและอาคารประกอบ จํานวน 7 หลัง ได้แก่ อาคารเรียน 4 หลัง อาคารประกอบ 3 หลัง

บ้านพักคร/ูภารโรง และนักเรียน 7 หลัง และห้องน้ํา 4 หลัง

ท่ี แบบอาคาร ลักษณะอาคาร สร้างเมื่อ พ.ศ. สภาพ

1 อาคารเรียน แบบเบ็ดเสร็จ ก. คอนกรีต 2 ชั้น 2534 ดี

2 อาคารเรียน แบบเบ็ดเสร็จ ข. คอนกรีต 1.5 ชั้น 2535 ดี

3 อาคารเรียน แบบ 108 ล. คอนกรีต 2 ชั้น ใต้ถุนโล่ง 2537 ดี

4 อาคารเรียน แบบ 216 ล. คอนกรีต 3 ชั้น ใต้ถุนโล่ง 2540 ดี

5 อาคารประกอบ โรงฝึกอุตสาหกรรม (บส.ค.) คอนกรีต ชั้นเดียว 2535 ดี

6 อาคารประกอบ โรงฝึกงานคหกรรม (บส.ค.) คอนกรีต ชั้นเดียว 2537 ดี

7 อาคารประกอบ หอประชุม 100/27 คอนกรีต ชั้นเดียว 2543 ดี

8 บ้านพักครู แบบ 205/26 คอนกรีต 2 ชั้น 2533 ดี

9 บ้านพักครู แบบ 203/27 คอนกรีต 2 ชั้น 2534 ดี

10 บ้านพักครู แบบ 203/27 คอนกรีต 2 ชั้น 2535 ดี

11 บ้านพักครู แบบ 203/27 คอนกรีต 2 ชั้น 2537 ดี

12 บ้านพักครู แบบ 203/27 คอนกรีต 2 ชั้น 2538 ดี

13 บ้านพักภารโรง แบบบ้านพักภารโรง /32 ไม้ 2 ชั้น 2533 ดี

14 บ้านพักนักเรียน บ้านพักนักเรียนแบบ 8 คน 4 หลัง คอนกรีต ชั้นเดียว 2538 ดี

15 ห้องน้ํา-ห้องส้วม แบบมาตรฐาน 6 ท่ี /27 มี 4 หลัง คอนกรีต ชั้นเดียว 2533,2535,

2539,2546

ดี

7.2 โรงเรียนมีคอมพิวเตอร์เพ่ือการเรียนการสอน จํานวน ........92......... เครื่อง มีการติดตั้งอินเตอร์เน็ต

เพื่อการค้นคว้าของนักเรียน มีจํานวน ........92........ เครื่อง

7.3 ห้องปฏิบัติการทางการเรียน

1. ห้องปฏิบัติการ คอมพิวเตอร์ จํานวน 2 ห้องเรียน

2. ห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร(์วิทยาศาสตร์ท่ัวไป/ฟิสิกส์/เคมี/ชีววิทยา) จํานวน 5 ห้องเรียน

3. ห้องโสตทัศนศึกษา จํานวน 1 ห้องเรียน

4. ห้องปฏิบัติการอุตสาหกรรม

5. ห้องปฏิบัติการ คหกรรม

6. ห้องปฏิบัติการงานเกษตร

7.ห้องปฎิบัติการศิลปะ ดนตรี นาฏศิลป์

8. ห้องสมุด จํานวน 1 ห้องเรียน ขนาด 320 ตารางเมตร

9. ห้องแนะแนวโรงเรียนแนงมุดวิทยา
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8. สภาพชุมชนโดยรวม

สภาพชุมชนของโรงเรียนมีลักษณะการต้ังถ่ินฐานใหม่ คนในชุมชนมาจากหลายพ้ืนที่ มีประชากร

ประมาณ 10,791คน มีจํานวน ครัวเรือน 3,183 ครัวเรือน ส่วนใหญ่ทําอาชีพเกษตรกรรม ทํานา ทําไร่มัน

สําปะหลัง ทําสวนยาง ค้าขาย คนส่วนใหญ่นับถือศาสนา พุทธ ประเพณีศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่รู้จัก

โดยท่ัวไปคือ แซนโฎนตา ผู้ปกครองส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับชั้น ป.6- ม.3 รายได้โดยเฉลี่ยประมาณ

30,000 บาท/คน/ปี

โอกาสและข้อจํากัดของโรงเรียน มีเส้นทางคมนาคมสะดวก อยู่ในเขตรอยต่อระหว่างสามอําเภอ

คือ ปราสาท กาบเชิง และพนมดงรัก ข้อจํากัด ไม่สามารถคัดเลือกนักเรียนได้

9. ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบส่ี และผลการประเมินภายในของสถานศึกษา

ผลการประเมินมาตรฐานภายในและภายนอก ตามหมวด 6 ว่าด้วยมาตรฐานและการประกันคุณภาพ

การศึกษา แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับ 2) พ.ศ.2545 กําหนดให้

สถานศึกษาทุกแห่งต้องได้รับการประเมินคุณภาพภายนอกอย่างน้อยหนึ่งคร้ังทุกห้าปี เพื่อตรวจสอบคุณภาพ

ของสถานศึกษาให้ดีข้ึน โดยเริ่มจากสถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพภายใน เพื่อวางแผนพัฒนาคุณภาพ

ของหน่วยงานในการ ปรับปรุง กํากับติดตาม จากการกําหนดระบบประเมินตนเอง ประเมินและจัดทํารายงาน

การประเมินตนเองทุกปี โดยสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา จะดําเนินการ

ตรวจสอบผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา เพ่ือให้มีความสอดคล้องและเป็นทิศทางเดียวกันกับ

การประเมินคุณภาพภายนอก มุ่งสู่มาตรฐานสุดท้ายคือ คุณภาพที่เกิดกับผู้เรียน โรงเรียนแนงมุดวิทยาได้

ประเมินคุณภาพภายใน (ผลของรอบปีที่ผ่านมา) ประจําปีการศึกษา 2564 และได้รับการประเมินคุณภาพ

ภายนอกโดย สมศ.รอบส่ี (พ.ศ. 2559-2564) โดยเป็นการประเมินคุณภาพภายนอกประจําปีงบประมาณ

2564 ภายใต้สถานการณ์ COVID – 19 ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งสรุปผลการประเมินโดยภาพรวม

ได้ดังนี้

9.1 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกและข้อเสนอแนะจากผลการประเมินคุณภาพภายนอก

ผลการประเมินคุณภาพภายนอกระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โรงเรียนแนงมุดวิทยา ประจํา

ปีงบประมาณ 2564 ผลการประเมิน SAR ภายใต้สถานการณ์ COVID – 19 มีผลการประเมิน ดังนี้

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน

จุดเน้น ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้อนุรักษ์วัฒนธรรมไทยและพัฒนาทักษะชีวิต

ผลการพิจารณา ผลการพิจารณา ผลการพิจารณา

✓ 1. มีการระบุเป้าหมายคุณภาพของผู้เรียน

ปรับปรุง (1-3

ข้อ)

พอใช้ ( 4 ข้อ )

✓ 2. มีการระบุวิธีพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนอย่างเป็นระบบตาม

เป้าหมายการพัฒนาผู้เรียน

✓ 3. มีผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียนตามเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียน
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ผลการพิจารณา ผลการพิจารณา ผลการพิจารณา

✓ ดี (5 ข้อ )✓ 4. มีการนําผลประเมินคุณภาพของผู้เรียนมาพัฒนาผู้เรียนด้าน

ผลสัมฤทธิ์ให้สูงขึ้น

✓ 5. มีการนําเสนอผลการประเมินคุณภาพของผู้เรียนต่อผู้ที่

เกี่ยวข้อง

ข้อเสนอแนะในการเขียน SAR ให้ได้ผลประเมินระดับสูงข้ึน

สถานศึกษาควรระบุข้อมูลในรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ให้มีความชัดเจนในประเด็นที่เป็น

จุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาให้ผู้เรียนอนุรักษ์วัฒนธรรมไทยและพัฒนาทักษะ

ชีวิต โดยระบุเป้าหมายตามจุดเน้นให้มีความชัดเจนทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เช่น ผู้เรียนร้อยละ 95

อนุรักษ์วัฒนธรรมไทยและพัฒนาทักษะชีวิตท่ีดี หรือผู้เรียนร้อยละ 95 ประพฤติปฏิบัติตนตามวัฒนธรรม

ท้องถ่ินได้อย่างดี เป็นต้น นอกจากน้ีควรระบุข้อมูลที่เป็นอัตลักษณ์ ค่านิยมของสถานศึกษาให้ปรากฏใน SAR

อย่างชัดเจน ทั้งน้ีสถานศึกษาควรพัฒนาในทุกประเด็นที่เป็นจุดเน้นหรือทุกประเด็นการพัฒนาของมาตรฐาน

ระบุวิธีการพัฒนาคุณภาพเพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมาย เช่น ระบุโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือการพัฒนาผู้เรียน

ระบุวิธีการประเมินผลสัมฤทธ์ิหรือประเมินโครงการ ระบุผลการดําเนินงาน โดยเปรียบเทียบให้เห็นระหว่าง

เป้าหมายกับผลการดําเนินงานว่าเป็นอย่างไร เป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ นอกจากนี้ควรระบุข้อความหรือ

กิจกรรมในการนําเสนอผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนต่อผู้ที่เก่ียวข้อง เช่น การนําเสนอผ่านช่องทางออนไลน์

ต่างๆ ทั้ง เฟซบุ๊ก เว็บไซต์ของสถานศึกษา หรือกลุ่มไลน์ผู้ปกครอง หรือการประชุมผู้ปกครองประจําปีเพื่อ

แจ้งผลการดําเนินการให้ท่ีประชุมได้รับทราบ เป็นต้น

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ

จุดเน้น มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล ดําเนินชีวิตโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความเป็นสากล

บนพื้นฐานวัฒนธรรมไทย

ผลการพิจารณา ผลการพิจารณา ผลการพิจารณา

✓ 1. มีการวางแผนการดําเนินการในแต่ละปีการศึกษา

ปรับปรุง (1-3 ข้อ)

พอใช้ ( 4 ข้อ )

ดี (5 ข้อ )

✓ 2. มีการนําแผนการดําเนินการไปใช้ดําเนินการ

✓ 3. มีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินการตามแผน

✓ 4. มีการนําผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไขในปี

การศึกษาต่อไป

✓ 5. มีการนําเสนอผลการบริหารจัดการของสถานศึกษาให้ผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบ
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ข้อเสนอแนะในการเขียน SAR ให้ได้ผลประเมินระดับสูงข้ึน

สถานศึกษาควรกําหนดข้อมูลในรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ที่เกี่ยวข้องกับจุดเน้นการบริหาร

จัดการโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การอนุรักษ์ความเป็นไทยและการส่งเสริมให้สถานศึกษามี

คุณภาพตามมาตรฐานสากล โดยระบุยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการที่จะพัฒนาให้สถานศึกษาเป็นไปตาม

จุดเน้นดังกล่าว ควรระบุผู้รับผิดชอบและรายละเอียดของวิธีการดําเนินงานของแต่ละโครงการ ระบุผลการ

ประเมินโครงการว่ามีผลสัมฤทธิ์แต่ละโครงการอย่างไร บรรลุตามเป้าหมายหรือไม่ สถานศึกษามีประเด็นใดท่ี

จะต้องนําไปปรับปรุงแก้ไขในปีการศึกษาต่อไป ทั้งน้ีให้ตรวจสอบหัวข้อ “ข้อเสนอแนะ” ที่จะสะท้อนให้เห็นถึง

การนําผลประเมินไปใช้ในการปรับปรุงแก้ไขในปีการศึกษาต่อไปให้ปรากฏในทุกมาตรฐานใน SAR สถานศึกษา

ควรนําเสนอผลการบริหารจัดการที่เกิดจากพัฒนาหรือผลประเมินความพึงพอใจให้ผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียได้ทราบและใช้เป็นฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาสถานศึกษาต่อไปในอนาคต

มาตรฐานที่ 3 การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ

จุดเน้น ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนเน้นการปฏิบัติ (Active learning) ให้ผู้เรียนผ่านกระบวนการคิด

ปฏิบัติจริง

ผลการพิจารณา ผลการพิจารณา ผลการพิจารณา

✓ 1. ครูมีการวางแผนการจัดการเรียนรู้ครบทุกรายวิชา ทุกช้ันปี

ปรับปรุง (1-3

ข้อ)

พอใช้ ( 4 ข้อ )

ดี (5 ข้อ )

✓ 2. ครูทุกคนมีการนําแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในการจัดการ

เรียนการสอนโดยใช้ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้

ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้

✓ 3. มีการตรวจสอบและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน

อย่างเป็นระบบ

✓ 4. มีการนําผลการประเมินมาพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

ของครูอย่างเป็นระบบ

✓ 5. มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ข้อมูลป้อนกลับเพื่อพัฒนา

ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน

ข้อเสนอแนะในการเขียน SAR ให้ได้ผลประเมินระดับสูงข้ึน

สถานศึกษาควรกําหนดข้อมูลในรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ท่ีเกี่ยวข้องกับจุดเน้น การจัดการ

เรียนการสอนท่ีเน้นการปฏิบัติ (Active Learning) หรือการจัดการเรียนการสอนที่ เ น้นให้ ผู้ เรียนใช้

กระบวนการคิดและลงมือปฏิบัติจริงว่ามีการดําเนินการในกลุ่มสาระการเรียนรู้ใด หน่วยการเรียนรู้ใดหรือ

แผนการจัดการเรียนรู้ใด ควรระบุกิจกรรมที่ดําเนินการว่ามีการดําเนินการอย่างไร เช่น การจัดการเรียนการ

สอนแบบโครงงาน การจัดการเรียนการสอนแบบทดลอง การจัดการเรียนการสอนแบบแสดงบทบาทสมมติ

การจัดการเรียนการสอนแบบใช้สถานการณ์จริงเป็นกรณีศึกษา เป็นต้น และควรระบุวิธีการตรวจสอบ



11

ประเมินผลว่าดําเนินการอย่างไร มีการนําผลประเมินไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนของครูอย่างไร เช่น

การนําผลการนิเทศไปใช้ปรับกิจกรรมการเรียนการสอน ปรับการใช้สื่อ ปรับการใช้แหล่งเรียนรู้ นอกจากนี้ควร

ระบุกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้หรือกระบวนการให้ข้อมูลย้อนกลับเพื่อการปรับปรุงการเรียนการสอน เช่น

ใช้กิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) หรือ ใช้กิจกรรมกลุ่มย่อยหรือการระดมสมอง หรือกิจกรรม

Knowledge Management (KM) เพื่อการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของคณะครู เป็นต้น

สถานศึกษาควรนําเสนอผลการบริหารหรือผลประเมินความพึงพอใจให้ผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้

ทราบและใช้เป็นฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาสถานศึกษาต่อไปในอนาคต

ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม

สถานศึกษาควรระบุข้อมูลพ้ืนฐานท่ีสําคัญในรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ให้ครบทุกประเด็น

ได้แก่ โครงสร้างการบริหารที่ระบุหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานในแต่ละฝ่ายให้ชัดเจน ระบุข้อมูลผู้สําเร็จการศึกษาใน

ปีที่ผ่านมาทั้งระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 3 และระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ระบุข้อมูลสรุปผลการพัฒนาการ

สถานศึกษาที่ดําเนินการอย่างต่อเน่ืองอย่างน้อย 3 ปีการศึกษา รวมถึงแบบอย่างที่ดี (Best Practices) หรือ

นวัตกรรม (Innovation) ของแต่ละมาตรฐาน (ถ้ามี ) และการระบุวิธีการเผยแพร่สู่ข้อมูล ข่าวสาร ผล

ดําเนินการพัฒนา ด้านต่างๆ สู่สาธารณชนหรือผู้เกี่ยวข้องได้ทราบผลการดําเนินงานของสถานศึกษา ทั้งน้ีควร

พัฒนารูปแบบของ SAR ให้มีลิงก์หรือคิวอาร์โค้ด ที่สามารถเชื่อมโยงข้อมูลจาก SAR ไปสู่ฐานข้อมูลของ

สถานศึกษา ผู้อ่าน SAR สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างตรงตามสภาพจริงมากยิ่งข้ึน

9.2 ผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา ปีการศึกษา 2564

ผลการประเมินคุณภาพภายในของโรงเรียนแนงมุดวิทยา ปีการศึกษา 2564 มีผลการประเมิน ดังนี้

มาตรฐาน/ประเด็นพิจารณา ระดับ

คุณภาพ

แปลผล

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน

1.1 ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผู้เรียน

1) มีความสามารถในการอ่าน การเขียนการส่ือสาร และการคิดคํานวณ 5 ยอดเย่ียม

2) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย

แลกเปล่ียนความคิดเห็นและแก้ปัญหา

5 ยอดเย่ียม

3) มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 4 ดีเลิศ

4) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 5 ยอดเย่ียม

5) มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา

51. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา ค่าเฉลี่ย 8 กลุ่มสาระ 3 ดี

5.2 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 3 ดี

6) ความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ 5 ยอดเย่ียม
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มาตรฐาน/ประเด็นพิจารณา ระดับ

คุณภาพ

แปลผล

1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน

1) การมีคุณลักษณะและค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากําหนด 5 ยอดเย่ียม

2) ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 5 ยอดเย่ียม

3) การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 5 ยอดเย่ียม

4) สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 5 ยอดเย่ียม

สรุปผลการประเมินภาพรวม มาตรฐานที่ 1 5 ยอดเย่ียม

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ

2.1 เป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษากําหนดชัดเจน 5 ยอดเย่ียม

2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 5 ยอดเย่ียม

2.3 ดําเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตร

สถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย

5 ยอดเย่ียม

2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 5 ยอดเย่ียม

2.5 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมี

คุณภาพ

5 ยอดเย่ียม

2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการ

จัดการเรียนรู้

5 ยอดเย่ียม

สรุปผลการประเมินภาพรวม มาตรฐานที่ 2 5 ยอดเย่ียม

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ

3.1 จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถนําไป

ประยุกต์ใช้ในชีวิตได้

5 ยอดเย่ียม

3.2 ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 5 ยอดเย่ียม

3.3 มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 5 ยอดเย่ียม

3.4 ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และนําผลมาพัฒนาผู้เรียน 5 ยอดเย่ียม

3.5 มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุง

การจัดการเรียนรู้

5 ยอดเย่ียม

สรุปผลการประเมินภาพรวม มาตรฐานที่ 3 5 ยอดเย่ียม

สรุปผลการประเมินภาพรวมทุกมาตรฐาน 5 ยอดเย่ียม
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ส่วนท่ี 2

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมสถานศึกษา

โรงเรียนได้ดําเนินการวิเคราะห์สภาพองค์กร โดยการจัดเสวนาแลกเปลี่ยน ประสบการณ์ ด้านการ

พัฒนาการศึกษาและเสนอแนวคิดในการจัดการศึกษา และการจัดประชุม เชิงปฏิบัติการโดยให้ครูผู้รับผิดชอบ

โครงการ/กิจกรรม ทําการวิเคราะห์ในส่วนท่ีตนรับผิดชอบ จากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กรท่ี

ส่งผลต่อการดําเนินงานของกิจกรรมต่าง ๆ หลังจากน้ัน คณะกรรมการวิเคราะห์สภาพองค์กร ประกอบด้วย

ฝ่ายบริหาร หัวหน้างาน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และภาคีเครือข่ายที่มีส่วนเกี่ยวกับโรงเรียน โดย

องค์ประกอบของการวิ เคราะห์สภาพแวดล้อม ของหน่วยงานโดย SWOT Analysis ประกอบด้วย

สภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นโอกาส (Opportunities) หรือ อุปสรรค (Threats) สภาพแวดล้อมภายในท่ี

เป็นจุดแข็ง (Strenghts) หรือจุดอ่อน (Weaknesss) และ ทําการวิเคราะห์เฉพาะปัจจัยท่ีมีอิทธิพล / สภาพ

ปัจจุบัน ปัญหา ต่อการปฏิบัติงานตามภารกิจ และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ดังต่อไปนี้

1. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของสถานศึกษา (External environment Analysis)

โดยวิเคราะห์สภาพที่เป็นโอกาส (Opportunity) หรือสภาพที่สถานศึกษาสามารถนํามาพัฒนาจุด

แข็งหรือปรับปรุงแก้ปัญหาจุดที่ควรพัฒนาและสภาพที่เป็นปัญหาอุปสรรค (Threat) หรือสภาพที่สถานศึกษา

ต้องหาทางหลีกเลี่ยงใช้หลักการ STEP ในการวิเคราะห์ ดังนี้

S : ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Sociocultural factors) เป็นการวิเคราะห์เกี่ยวกับโครงสร้างประชากร

การศึกษาของประชากร ค่านิยม ความเช่ือ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี คุณภาพชีวิต อนามัย สภาพ

และกระแสความเป็นอยู่ของชุมชนท่ีสถานศึกษาตั้งอยู่ ความต้องการของประชาชน ปัญหาสังคม ฯลฯ

T : ด้านเทคโนโลยี (Technology factors) เป็นการวิเคราะห์เก่ียวกับความ ก้าวหน้าทางเทคโนโลยี

เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีเก่ียวกับการบริหาร ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ฯลฯ

E : ด้านเศรษฐกิจ (Economic factors) เป็นการวิเคราะห์เกี่ยวกับสภาพและแนวโน้มทางเศรษฐกิจ

ของผู้ปกครอง-ชุมชน อาชีพและรายได้ การว่างงาน พฤติกรรมการใช้เงินของคนในชุมชน ฯลฯ

P : ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and legal factors) เป็นการวิเคราะห์ เกี่ยวกับ พรบ.

การศึกษาแห่งชาติ รัฐธรรมนูญ นโยบายรัฐบาล มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หลักสูตร ฯลฯ

โรงเรียนแนงมุดวิทยาได้วิเคราะห์ปัจจัยภายนอก พบว่ามีประเด็น ดังนี้

หัวข้อ/ประเด็น ตัวช้ีวัด โอกาส อุปสรรค

1. ด้านสังคมและ

วัฒนธรรม (S)

1. ชุมชนมีแหล่งเรียนรู้ในชุมชนที่หลากหลายเอื้อต่อการเรียนรู้

ทําให้นักเรียนได้เรียนรู้จากสภาพจริง



2. ชุมชนมีความเข้มแข็ง ยินดีสนับสนุนงานของสถานศึกษา 
3. ผู้ปกครองส่วนใหญ่ไปทํางานต่างจังหวัด ไม่มีเวลาดูแลบุตร 
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หัวข้อ/ประเด็น ตัวช้ีวัด โอกาส อุปสรรค

หลาน ส่งผลให้พฤติกรรมของนักเรียนเบี่ยงเบนไปในทางที่ไม่

เหมาะสม

4. ประชากรในชุมชนมีเด็กในวัยเรียนลดลง มีผลกระทบกับ

จํานวนนักเรียนของสถานศึกษา



2. ด้านเทคโนโลยี(T) 1. การบริการทางเทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ๆเปิดโอกาสให้

มีการเรียนรู้อย่างหลากหลาย และสามารถเรียนรู้ได้ทุกท่ี ทุก

เวลา



2. ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีทําให้ มีสื่อ นวัตกรรม ใน

การจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย



3. ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีทําให้มีการติดต่อสื่อสารได้

อย่างรวดเร็ว สถานศึกษามีช่องทางที่หลากหลายในการ

เผยแพร่และรับข้อมูล ข่าวสารและกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน



4. ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีทําให้นักเรียนสามารถ

สื่อสารระหว่างกันได้อย่างรวดเร็วโดยขาดการพิจารณาอย่าง

รอบคอบ ส่งผลให้นักเรียนเลียนแบบพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์



5. เด็กและเยาวชนขาดวิจารณญาณในการใช้เทคโนโลยีท่ี

เหมาะสม และผู้ปกครองขาดความรู้ ความสามารถใน

การแนะนําบุตรหลาน



6. ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีส่งผลให้นักเรียนมีส่วนร่วม

ทางสังคมน้อยลงเนื่องจากนักเรียนจะใช้เวลาอยู่กับโลก

โซเชียลมีเดีย และส่งผลต่อสุขภาพของนักเรียนทั้งสุขภาพกาย

และสุขภาพจิต



3. ด้านเศรษฐกิจ (E) 1. โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากชุมชน ผู้ปกครอง ผู้มีส่วน

เกี่ยวข้อง ในการระดมทุนทรัพย์และวัสดุอุปกรณ์

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน



2. โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากชุมชน ผู้ปกครอง ผู้มีส่วน

เกี่ยวข้อง ในการระดมทุนทรัพย์และวัสดุอุปกรณ์

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน



3. ราคาพืชผลทางการเกษตรตกต่ํา มีผลกระทบ ทําให้รายได้

ผู้ปกครองที่ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมมีรายได้ลดลง



4. ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีฐานะปานกลางและยากจน รายได้ไม่ 
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หัวข้อ/ประเด็น ตัวช้ีวัด โอกาส อุปสรรค

แน่นอน ไม่มีเวลาดูแลนักเรียน ส่งผลให้ขาดการดูแลเอาใจ

ใส่นักเรียนและการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน

4. ด้านการเมืองและ

กฎหมาย (P)

1. โครงการเรียนฟรีตั้งแต่แรกเกิดจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี

ส่วนช่วยเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา



2. นโยบายกระจายอํานาจให้ อปท. มีส่วนให้สถานศึกษาได้รับ

การสนับสนุนงบประมาณจาก อบต.ทุกปี



3. การเปล่ียนแปลงนโยบายของรัฐบาล/กระทรวงศึกษาธิการ

บ่อยครั้ง ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของโรงเรียน ทําให้เกิด

ความสับสนและขาดความต่อเนื่อง



2. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของสถานศึกษา (Internal environment Analysis) โดยวิเคราะห์

สภาพที่ เป็นจุดแข็ง (Strengths) เพ่ือคงสภาพหรือพัฒนาให้ดี ย่ิงขึ้นหรือสภาพที่ เป็นจุดที่ควรพัฒนา

(Weakness) หรือสภาพท่ีต้องปรับปรุง เปลี่ยนแปลง หรือยุบเลิก โดยใช้หลักการ 2S4M ในการวิเคราะห์ ดังนี้

S1 : ด้านโครงสร้าง/นโยบาย (Structure) เป็นการวิเคราะห์เกี่ยวกับโครงสร้างการบริหารของ

สถานศึกษา โครงสร้างการแบ่งหน้าท่ีภาระงาน ระบบงานของสถานศึกษา นโยบายของสถานศึกษา ระเบียบ

วิธีปฏิบัติและกฎเกณฑ์ของสถานศึกษา ฯลฯ

S2 : ด้านการให้บริการและผลผลิต (Service and products) เป็นการวิเคราะห์เก่ียวกับการ

ให้บริการทางการศึกษา คุณภาพการจัดการศึกษา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มาตรฐานของสถานศึกษา คุณภาพ

นักเรียน ฯลฯ

M1 : ด้านบุคลากร (Man) เป็นการวิเคราะห์เกี่ยวกับคุณภาพครู นักการ ภารโรง ความเพียงพอของ

ครู-นักการภารโรง การพัฒนาครู ความก้าวหน้าของครู ความรู้ความสามารถของครูในสถานศึกษา ฯลฯ

M2 : ด้านการเงิน (Money) เป็นการวิเคราะห์เกี่ยวกับความพอเพียงของงบประมาณ ประสิทธิภาพ

ความคุ้มค่าของการบริหารงบประมาณ ความคล่องตัวในการเบิกจ่าย การใช้งบประมาณตรงตามปัญหาและ

ความต้องการของครู นักเรียน ชุมชน ฯลฯ

M3 : ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Materials) เป็นการวิเคราะห์เกี่ยวกับความเพียงพอของสื่อ วัสดุ ครุภัณฑ์

คุณภาพและการบํารุงรักษาอุปกรณ์ให้พร้อมใช้งาน ความพร้อมของห้องปฏิบัติการ แหล่งเรียนรู้ ฯลฯ

M4 : ด้านการบริหารจัดการ (Management) เป็นการวิเคราะห์เกี่ยวกับระบบการบริหารจัดการของ

สถานศึกษา การประชาสัมพันธ์ การระดมทรัพยากร ฯลฯ

โรงเรียนแนงมุดวิทยาได้วิเคราะห์ปัจจัยภายใน พบว่ามีประเด็น ดังนี้

หัวข้อ/ประเด็น ตัวช้ีวัด จุดแข็ง จุดอ่อน

1. ด้านโครงสร้าง/

นโยบาย (S1)

1. โครงสร้างการบริหารสถานศึกษา มีความชัดเจนต่อการ

ปฏิบัติงาน


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หัวข้อ/ประเด็น ตัวช้ีวัด จุดแข็ง จุดอ่อน

2. จัดหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเทียบเคียงกับหลักสูตราตรฐาน

สากลและความต้องการของการท้องถ่ิน



3. สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูการจัดการเรียนการสอนแบบ

Active Learning และนิเทศการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง



4. การปรับเปลี่ยนนโยบายบ่อย เนื่องจากต้นสังกัด ทําให้การ

ปฏิบัติงานขาดความต่อเนื่อง



5. สถานศึกษามีกิจกรรมต่างๆจํานวนมาก ทําให้นักเรียนมีเวลา

เรียนน้อย และส่งผลให้นักเรียนขาดความรู้ทางวิชาการ



2.ด้านการให้บริการและ

ผลผลิต (S2)

1. สถานศึกษาสามารถให้บริการทางการศึกษาแก่ประชากรวัย

เรียนในพื้นท่ีบริการได้ทุกคน



2. สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมส่งเสริม

นักเรียนได้สอดคล้องกับความต้องการ



3. นักเรียนติด 0 ร มส มผ สูงกว่าเป้าหมาย 
4. นักเรียนยังมีปัญหาด้านพฤติกรรม ขาดความรับผิดชอบ 
5. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนยังค่อนข้างต่ํา

3. ด้านบุคลากร (M1) 1. โรงเรียนมีครูเพียงพอตามเกณฑ์ 
2. ครูในโรงเรียนมีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยี 
3. ครูรับผิดชอบงานพิเศษมากเกินไป เป็นผลให้เวลาในการ

เตรียมการสอนน้อย



4. บุคลากรขาดการยอมรับซ่ึงกันและกัน ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน



ด้านการเงิน (M2) 1. การระดมทรัพยากร ได้รับความร่วมมือจากผู้ปกครอง ชุมชน

และหน่วยงานเป็นอย่างดี



2. การใช้จ่ายงบประมาณของสถานศึกษาเป็นไปตามแผนฯ

โปร่งใส ตรวจสอบได้



3. งบประมาณไม่เพียงพอต่อความต้องการ ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน



5. ด้านวัสดุ/อุปกรณ์

(M3)

1. สถานศึกษา ได้ใช้อาคารสถานท่ีและวัสดุอุปกรณ์ในการ

เรียนการสอนและการบริหารชุมชนคุ้มค่า



2. สถานศึกษา มีวัสดุอุปกรณ์ชํารุด เสื่อมคุณภาพ 
3. โสตทัศนูปกรณ์ยังไม่เพียงพอและขาดบุคลากรที่ มี 
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หัวข้อ/ประเด็น ตัวช้ีวัด จุดแข็ง จุดอ่อน

ความสามารถเฉพาะทาง

4. วัสดุครุภัณฑ์ไม่เพียงพอทําให้ ไม่สามารถจัดกระบวนการ

เรียนการ สอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

6. ด้านการบริหาร

จัดการ(M4)

1. สถานศึกษา ได้จัดทําแผนปฏิบัติการ ใช้เป็นเคร่ืองมือในการ

ปฏิบัติงานประจําปี



2. สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการแบบกระจายอํานาจ

ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน



3. การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมี

ความเข้มแข็ง



4. การนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการดําเนินงานและ

การรายงานผลขาดความต่อเนื่อง



5. ระบบสารสนเทศขาดความต่อเนื่อง ส่งผลให้ผลการ

ปฏิบัติงานไม่ได้รับการปรับปรุงและพัฒนา



กลยุทธ์การพัฒนาตามศักยภาพ

1. ส่งเสริมหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชนและท้องถิ่น

2. ส่งเสริมผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศตามความถนัดและความสนใจ ตลอดจนคุณลักษณะ ท่ีพึงประสงค์

3. ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน อุปกรณ์ เครื่องมือในการจัดการเรียนการสอนให้ทันสมัย เอื้อต่อการเรียนรู้

4. ส่งเสริมระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน

5. ส่งเสริมครูให้มีความรู้ ความสามารถตามมาตรฐานวิชาชีพ

6. ปรับปรุงระบบส่ือเทคโนโลยี และเครือข่าย Internet ภายในโรงเรียน เพื่อรองรับการจัดการ เรียน

การสอนและการบริหารจัดการ โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา

โรงเรียนแนงมุดวิทยา ปีงบประมาณ 2566 – 2570

7. พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ ตลอดจนส่ือเทคโนโลยี เพ่ือจัดการ เรียนรู้ให้

สอดคล้องกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงและสภาพสังคมในปัจจุบัน

8. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม ใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ ท ํงานอย่างสร้างสรรค์

และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน

9. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจในกฎระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนนํา

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ

10. พัฒนาระบบการนิเทศ กํากับติดตามและประเมินผล การปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา

11. สนับสนุนให้หน่วยงานภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน
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ส่วนท่ี 3

ทิศทางการจัดการศึกษา

1. นโยบาย กฎหมาย ยุทธศาสตร์ แผนสําคัญท่ีเกี่ยวข้อง

โรงเรียนแนงมุดวิทยา ได้นําแนวทางการวิเคราะห์ความสอดคล้องของทิศทางพัฒนาการศึกษาและ

นโยบายกฎหมาย ยุทธศาสตร์ แผนต่าง ๆ ท่ีสําคัญและมีความเกี่ยวข้อง ตามแนวทางที่ สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานกําหนดไว้ได้แก่

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560ได้มีการประกาศใช้ตั้งแต่วันท่ี 6 เมษายน 2560

ซึ่งในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา มีบทบัญญัติไว้ใน มาตรา 54 รัฐต้องดําเนินการให้เด็กทุกคนได้รับ

การศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย

รัฐต้องดําเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาตามวรรคที่หนึ่งเพื่อพัฒนา

ร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ินและภาคเอกชนเข้ามีส่วนร่วมในการดําเนินการด้วย

รัฐต้องดําเนินการให้ประชาชนได้รับการศึกษาตามความต้องการในระบบต่าง ๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มี

การเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัดให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนในการ

จัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหน้าที่ดําเนินการ กํากับ ส่งเสริม และสนับสนุนให้การจัดการศึกษาดังกล่าวมี

คุณภาพและได้มาตรฐานสากล ทั้งนี้ ตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติซึ่งอย่างน้อยต้องมีบทบัญญัติ

เกี่ยวกับการจัดทําแผนการศึกษาแห่งชาติ การดําเนินการและตรวจสอบการดําเนินการ ให้เป็นไปตามแผน

การศึกษาแห่งชาติด้วย

การศึกษาทั้งปวงต้องมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้ตามความ

ถนัดของตนและมีความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ

ในการดําเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาตามวรรคสอง หรือให้ประชาชนได้รับการศึกษา

ตามวรรคสาม รัฐต้องดําเนินการให้ผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการศึกษา ตามความ

ถนัดของตน

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้กําหนดคํานิยามการศึกษาข้ันพื้นฐาน หมายถึง

การศึกษาระดับก่อนอุดมศึกษา และกําหนดในมาตรา 10การจัดการศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาส

เสมอกันในการรับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บ

ค่าใช้จ่าย
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การจัดการศึกษาสําหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม

การสื่อสารและการเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการ หรือทุพพลภาพหรือบุคคลซึ่งไม่สามารถพ่ึงตนเองได้ หรือไม่มี

ผู้ดูแลด้อยโอกาส ต้องจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิและโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นพิเศษ

การศึกษาสําหรับคนพิการ ให้จัดตั้งแต่แรกเกิดหรือพบความพิการโดยไม่เสียค่าใช้จ่ายและให้บุคคล

ดังกล่าวมีสิทธิได้รับสิ่งอํานวยความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษาตามหลักเกณฑ์

และวิธีการ ท่ีกําหนดในกฎกระทรวง

การจัดการศึกษาสําหรับบุคคลซึ่งมีความสามารถพิเศษ ต้องจัดด้วยรูปแบบที่เหมาะสม โดยคํานึงถึง

ความสามารถของบุคคล

คําส่ังหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ท่ี 28/2559

คําส่ังหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 28/2559 เร่ืองให้จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 15 ปี โดยไม่

เก็บค่าใช้จ่าย ได้กําหนดนิยามการศึกษาขั้นพื้นฐาน 15 ปี เป็นการศึกษาตั้งแต่ระดับก่อนประถมศึกษา

(อนุบาล) (ถ้ามี) ระดับประถมศึกษา จนถึงมัธยมศึกษาปีท่ี 6 หรือระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.3) หรือ

เทียบเท่าและให้หมายความรวมถึงการศึกษาพิเศษและการศึกษาสงเคราะห์

กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546

ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ

พ.ศ. 2546 ได้กําหนดอํานาจหน้าที่ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้มีภารกิจเกี่ยวกับการ

จัดและการส่งเสริมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดังนี้

1) จัดทําข้อเสนอนโยบาย แผนพัฒนาการศึกษา มาตรฐานการจัดการศึกษาและหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพื้นฐาน

2) กําหนดหลักเกณฑ์ แนวทาง และการดําเนินการเกี่ยวกับการสนับสนุนทรัพยากร การจัดตั้งจัดสรร

ทรัพยากร และบริหารงบประมาณอุดหนุนการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน

3) พัฒนาระบบการบริหาร และส่งเสริม ประสานงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การนําเทคโนโลยี

สารสนเทศไปใช้ในการเรียนการสอน รวมท้ังการส่งเสริมนิเทศ การบริหารและการจัดการศึกษา

4) ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานของเขตพื้นท่ีการศึกษา

5) พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และกํากับดูแลการจัดการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน การศึกษาเพ่ือคนพิการ ผู้ด้อยโอกาสและผู้มีความสามารถพิเศษและประสาน ส่งเสริม การจัดการ

ศึกษาขั้นพื้นฐานของเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน

องค์กรวิชาชีพสถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนของเขตพื้นท่ีการศึกษา

6) ดําเนินการเก่ียวกับงานเลขานุการของคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน

7) ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่กฎหมายกําหนดให้เป็นอํานาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ของสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน หรือตามท่ีรัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย
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ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 กําหนดให้รัฐมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมาย

การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดทําแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้อง

และบูรณาการกัน ต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติการจัดทํายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560ซ่ึงกําหนดให้

หน่วยงานรัฐทุกหน่วยมีหน้าที่ดําเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 -

2580 มีวิสัยทัศน์คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580

ประกอบด้วยความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ

และการกระจายรายได้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม

ความหลากหลายทางชีวภาพคุณภาพสิ่งแวดล้อม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ และประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการและการเข้าถึง

การให้บริการของภาครัฐ การพัฒนาประเทศในช่วงเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ่งเน้นการสร้าง

สมดุลระหว่างการพัฒนาความม่ันคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนใน

รูปแบบ “ประชารัฐ”ซึ่งยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 6 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 1) ยุทธศาสตร์ด้านความ

มั่นคง 2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้าง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์4) ยุทธศาสตร์การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 5) ยุทธศาสตร์ด้านการ

สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม และ 6) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต(ิพ.ศ. 2561 - 2580)

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนท่ีจัดทําไว้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติโดย

จะมีผลผูกพันต่อหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น รวมทั้งการจัดทํางบประมาณ

รายจ่ายประจําปีงบประมาณจะต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ซ่ึงประเด็นแผนแม่บท

ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 23 ประเด็น ประกอบด้วย 1) ความม่ันคง 2) การต่างประเทศ 3) การพัฒนา

การเกษตร4) อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 5) การท่องเที่ยว 6) การพัฒนาพ้ืนที่และเมืองน่าอยู่

อัจฉริยะ 7) โครงสร้างพื้นฐานระบบโลจิสติกส์และดิจิทัล 8) ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาด

ย่อมยุคใหม่9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ 10) การปรับเปล่ียนค่านิยมและวัฒนธรรม 11) การพัฒนาศักยภาพคน

ตลอดช่วงชีวิต12) การพัฒนาการเรียนรู้ 13) การสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 14) ศักยภาพการกีฬา 15) พลัง

ทางสังคม16) เศรษฐกิจฐานราก 17) ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 18) การเติบโตอย่างยั่งยืน19)

การบริหารจัดการนํ้าทั้งระบบ 20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 21) การต่อต้านการทุจริต

และประพฤติมิชอบ 22) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม และ 23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการได้รับมอบหมายให้เป็นองค์กรเจ้าภาพหลัก ในประเด็นที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้และ

เป็นองค์กรเจ้าภาพร่วม ในประเด็นท่ี 11 ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต สรุปสาระสําคัญได้ดังนี้
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แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (12) ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ มีเป้าหมายระดับประเด็น

2 เป้าหมาย คือ 1) คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมข้ึน มีทักษะท่ีจําเป็นของโลก

ศตวรรษท่ี 21 สามารถในการแก้ปัญหาปรับตัว ส่ือสาร และทํางานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผลเพิ่มขึ้น

มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต และ 2) คนไทยได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและ

ความสามารถของพหุปัญญาดีข้ึน มีแผนย่อย 2 แผน ดังนี้

1. แผนย่อยการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษที่ 21 ซึ่งมี

แนวทางการพัฒนา โดย 1) ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้สําหรับศตวรรษที่ 21 2) เปล่ียนโฉมบทบาท “ครู”

ให้เป็นครูยุคใหม่ 3) เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท 4) พัฒนาระบบการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต และ 5) สร้างระบบการศึกษาเพื่อเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ และมีเป้าหมายให้คน

ไทยมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้ และมีทักษะท่ีจําเป็นของโลกศตวรรษท่ี 21

สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น

2. แผนย่อยการตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย ซึ่งมีแนวทางการพัฒนา คือ 1) พัฒนา

และส่งเสริมพหุปัญญา 2) สร้างเส้นทางอาชีพ สภาพแวดล้อมการทํางาน และระบบสนับสนุนที่เหมาะสม

สําหรับผู้มีความสามารถพิเศษ และมีเป้าหมายของแผนย่อย คือ ประเทศไทยมีระบบข้อมูลเพ่ือการส่งเสริมการ

พัฒนาศักยภาพตามพหุปัญญา เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาและการส่งต่อการพัฒนาให้เต็มตามศักยภาพ

เพิ่มข้ึน

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (11) ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต มีเป้าหมาย

ระดับประเด็น คือ คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพิ่มข้ึน ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ทั้งด้านร่างกายสติปัญญา

และคุณธรรม จริยธรรม เป็นผู้ท่ีมีความรู้และทักษะในศตวรรษท่ี 21 รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตและ

มีแผนย่อยท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2 แผนย่อย ได้แก่

1. แผนย่อยการพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัย แนวทางการพัฒนาที่เก่ียวข้องกับการ

จัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน คือ จัดให้มีการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการ สมรรถนะ และคุณลักษณะที่ดีที่

สมวัยทุกด้าน โดยการพัฒนาหลักสูตรการสอนและปรับปรุงสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ให้มีคุณภาพตามมาตร

ฐานท่ีเน้นการพัฒนาทักษะสําคัญด้านต่าง ๆ อาทิ ทักษะทางสมอง ทักษะด้านความคิดความจํา ทักษะการ

ควบคุมอารมณ์ ทักษะการวางแผนและการจัดระบบ ทักษะการรู้จักประเมินตนเอง ควบคู่กับการยกระดับ

บุคลากรในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีความพร้อมทั้งทักษะ ความรู้ จริยธรรม และความเป็นมืออาชีพ

เป้าหมายของแผนย่อยคือ เด็กเกิดอย่างมีคุณภาพมีการพัฒนาการสมวัย สามารถเข้าถึงบริการที่มีคุณภาพมาก

ข้ึน

2. แผนย่อยการพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น แนวทางพัฒนา ได้แก่ 1) จัดให้มีการพัฒนาทักษะท่ีสอดรับ

กับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิเคราะห์สังเคราะห์ความสามารถในการแก้ปัญหาท่ี

ซับซ้อนความคิดสร้างสรรค์การทํางานร่วมกับผู้อื่น 2) จัดให้ มีการพัฒนาทักษะด้านภาษา ศิลปะ

และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีที่สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ 3) จัดให้มีการ

พัฒนาทักษะในการวางแผนชีวิตและวางแผนการเงิน ตลอดจนทักษะที่เชื่อมต่อกับโลกการทํางาน 4) จัดให้มี
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พัฒนาทักษะอาชีพสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ การบ่มเพาะการเป็นนักคิด นักนวัตกร และการ

เป็นผู้ประกอบการใหม่รวมท้ังทักษะชีวิตที่สามารถอยู่ร่วมกันและทํางานภายใต้สังคมท่ีเป็นพหุวัฒนธรรม

5) ส่งเสริมและสนับสนุนระบบบริการสุขภาพและอนามัยท่ีเชื่อมต่อกันระหว่างระบบสาธารณสุขกับโรงเรียน

หรือสถานศึกษา เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพด้านความฉลาดทางเชาวน์ปัญญา และความฉลาดทางอารมณ์

ตลอดจนภูมิคุ้มกันด้านต่าง ๆ ในการดําเนินชีวิตของกลุ่มวัยเรียน/วัยรุ่น เป้าหมายของแผนย่อย คือ วัยเรียน/

วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษท่ี 21 ครบถ้วนรู้จักคิด วิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีสํานึกพลเมือง มีความ

กล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหาปรับตัว สื่อสาร และทํางานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมี

ประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น

แผนการปฏิรูปประเทศ

แผนการปฏิรูปประเทศ ได้มีการประกาศเม่ือวันท่ี 6 เมษายน 2561 เพื่อกําหนดกลไก วิธีการและ

ข้ันตอนการปฏิรูปประเทศในด้านต่าง ๆ โดยการปฏิรูปประเทศต้องดําเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่

บัญญัติไว้ในรัฐธรรมนูญ ประกอบด้วย ประเทศชาติมีความสงบเรียบร้อย มีความสามัคคีปรองดอง

มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีความสมดุลระหว่างการพัฒนา

ด้านวัตถุกับการพัฒนาด้านจิตใจ สังคมมีความสงบสุข เป็นธรรม และมีโอกาสอันทัดเทียมกันเพ่ือขจัดความ

เหล่ือมล้ําประชาชนมีความสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศและการปกครองใน

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ซ่ึงมีการปฏิรูป 13 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการเมือง

2) ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน3) ด้านกฎหมาย 4) ด้านกระบวนการยุติธรรม 5) ด้านเศรษฐกิจ

6) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม7) ด้านสาธารณสุข 8) ด้านสื่อสารมวลชน และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 9) ด้านสังคม 10) ด้านพลังงาน 11) ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ

12) ด้านการศึกษา 13) ด้านวัฒนธรรม กีฬา แรงงาน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ท้ังนี้ การปฏิรูปประเทศ

ต้องสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับยุทธศาสตร์ชาติ ที่มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 13 ตุลาคม 2562

จึงได้มีการประกาศแผนการปฏิรูปประเทศ(ฉบับปรับปรุง) ในราชกิจจานุเบกษา วันท่ี 23 กุมภาพันธ์ 2564

ซ่ึงกําหนดแผนงานในแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) 5 เรื่อง ได้แก่

1) การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัย

2) การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ เพื่อตอบสนองการเปล่ียนแปลงใน

ศตวรรษที่ 21

3) การปฏิรปูกลไก และระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน

4) การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและระบบอ่ืน ๆ ที่เน้นการฝึกปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ นําไปสู่

การจ้างงานและการสร้างงาน

5) การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือสนับสนุนการพัฒนา

ประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างย่ังยืน และกําหนดกิจกรรมที่ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อ

ประชาชนอย่างมีนัยสําคัญ (Big Rock) เพื่อเร่งรัดให้เกิดผลการดําเนินการท่ีสําคัญภายในปีงบประมาณ

พ.ศ.2565
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แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579

เป็นแผนยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาระยะยาว โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึง

โอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ

พัฒนากําลังคนให้มีสมรรถนะในการทํางานท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน และการพัฒนาประเทศ

เพื่อให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาได้นําไปเป็นกรอบและแนวทาง การพัฒนาการศึกษา และการ

เรียนรู้สําหรับพลเมืองทุกช่วงวัยตั้งแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิต ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและ

ของโลก ท่ีขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ รวมท้ังความเป็นพลวัตร เพื่อให้ประเทศไทย

สามารถก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว ซึ่งภายใต้กรอบแผนการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ได้กําหนดสาระสําคัญสําหรับบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษาใน

5 ประการ ได้แก่ การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา(Access) ความเท่าเทียมทางการศึกษา (Equity) คุณภาพ

การศึกษา (Quality) ประสิทธิภาพ (Efficiency)และตอบโจทย์บริบทเปล่ียนแปลง (Relevancy) ในระยะ 20

ปีข้างหน้า และมียุทธศาสตร์6 ประการ คือ1) การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคม และประเทศชาติ

2) การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

3) การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 4) การสร้างโอกาส ความเสมอภาค

และความเท่าเทียมทางการศึกษา 5) การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

6) การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา

นโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565

กระทรวงศึกษาธิการ ตระหนักถึงความสําคัญของยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยเฉพาะแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอด

ช่วงชีวิต การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ การพัฒนาเด็ก ตั้งแต่ช่วง

การตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัย การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน

รวมถึงการส่งเสริมศักยภาพวัยผู้สูงอายุ ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง

ในศตวรรษที่ 21และพหุปัญหาของมนุษย์ท่ีหลากลาย และประเด็นอื่นท่ีเก่ียวข้อง จึงกําหนดนโยบายการ

จัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565 ดังนี้

1. การปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ให้ทันสมัย และทันการเปล่ียนแปลงของโลกใน

ศตวรรษท่ี 21 โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกระดับการศึกษาให้มีความรู้ ทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับบริบท

สังคมไทย

2. การพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครูและอาจารย์ในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและอาชีวศึกษา

ให้มีสมรรถนะทางภาษาและดิจิทัล เพื่อให้ครูและอาจารย์ได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะท้ังด้านการจัดการ

เรียนรู้ด้วยภาษาและดิจิทัล สามารถปรับวิธีการเรียนการสอนและการใช้สื่อทันสมัย และมีความรับผิดชอบต่อ

ผลลัพธ์ทางการศึกษาที่เกิดกับผู้เรียน
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3. การปฏิรูปการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลแห่งชาติ (NDLP)และการ

ส่งเสริมการฝึกทักษะดิจิทัลในชีวิตประจําวัน เพื่อให้มีหน่วยงานรับผิดชอบพัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ด้วยดิ

จิทัลแห่งชาติ ที่สามารถนําไปใช้ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัยและเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้อย่าง

กว้างขวางผ่านระบบออนไลน์ และการนําฐานข้อมูลกลางทางการศึกษามาใช้ประโยชน์ในการพัฒนา

ประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษา

4. การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษา โดยการส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษา

ให้มีความเป็นอิสระและคล่องตัว การกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาโดยใช้จังหวัดเป็นฐาน

โดยอาศัยอํานาจตามกฎหมายการศึกษาแห่งชาติท่ีได้รับการปรับปรุงเพื่อกําหนดให้มีระบบบริหารและ

การจัดการรวมถึงการจัดโครงสร้างหน่วยงานให้เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ สถานศึกษาให้มี

ความเป็นอิสระและคล่องตัว การบริหารและการจัดการศึกษาโดยใช้จังหวัดเป็นฐาน มีระบบการบริหาร

งานบุคคลโดยยึดหลักธรรมาภิบาล

5. การปรับระบบการประเมินผลการศึกษาและการประกันคุณภาพ พร้อมจัดทดสอบวัดความรู้

และทักษะที่จําเป็นในการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาทั้งสายวิชาการและสายวิชาชีพ เพื่อให้ระบบการ

ประเมินผลการศึกษาทุกระดับและระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ได้รับการปรับปรุงให้ทันสมัย

ตอบสนองผลลัพธ์ทางการศึกษาได้อย่างเหมาะสม

6. การจัดสรรและการกระจายทรัพยากรให้ท่ัวถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย รวมถึงการระดมทรัพยากร

ทางการศึกษาจากความร่วมมือทุกภาคส่วน เพื่อให้การจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษามีความเป็นธรรมและ

สร้างโอกาสให้กลุ่มเป้าหมายได้เข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพทัดเทียมกลุ่มอื่น ๆ กระจายทรัพยากรทั้งบุคลากร

ทางการศึกษา งบประมาณและสื่อเทคโนโลยีได้อย่างทั่วถึง

7. การนํากรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (NQF) และกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน (AQRF) สู่การปฏิบัติเป็น

การผลิตและการพัฒนากําลังคนเพื่อการพัฒนาประเทศ โดยใช้กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ เชื่อมโยงระบบการศึกษา

และการอาชีพ โดยใช้กลไกการเทียบโอนประสบการณ์ด้วยธนาคารหน่วยกิตและการจัดทํามาตรฐานอาชีพใน

สาขาที่สามารถอ้างอิงอาเซียนได้

8. การพัฒนาเด็กปฐมวัยให้ได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาเพ่ือพัฒนาร่างกาย จิตใจ

วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย เพ่ือเป็นการขับเคลื่อนแผนบูรณาการการพัฒนาเด็กปฐมวัย

ตามพระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. 2562 สู่การปฏิบัติเป็นรูปธรรม โดยหน่วยงานที่เก่ียวข้อง

นําไปเป็นกรอบในการจัดทําแผนปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย และมีการติดตามความก้าวหน้าเป็นระยะ

9. การศึกษาเพื่ออาชีพและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ เพ่ือให้ผู้จบการศึกษา

ระดับปริญญาและอาชีวศึกษามีอาชีพและรายได้ท่ีเหมาะสมกับการดํารงชีพและคุณภาพชีวิตท่ีดีมีส่วนช่วยเพิ่ม

ขีดความสามารถในการแข่งขันในเวทีโลกได้

10. การพลิกโฉมระบบการศึกษาไทยด้วยการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้ในการจัด

การศึกษาทุกระดับการศึกษา เพ่ือให้สถาบันการศึกษาทุกแห่งนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ใน

การจัดการศึกษาผ่านระบบดิจิทัล
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11. การเพ่ิมโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของกลุ่มผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา

และผู้เรียนที่มีความต้องการจําเป็นพิเศษ เพื่อเป็นการเพิ่มโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ

ของกลุ่มผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา และผู้เรียนที่มีความต้องการจําเป็นพิเศษ

12. การจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย โดยยึดหลักการเรียนรู้ตลอดชีวิต

และการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อเพ่ิมโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของกลุ่ม

ผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษาและผู้เรียนที่มีความต้องการจําเป็นพิเศษ

นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win)

1. ความปลอดภัยของผู้เรียน โดยจัดให้มีรูปแบบ วิธีการ หรือกระบวนการในการดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ มีความสุข และได้รับการปกป้องคุ้มครองความปลอดภัย

ท้ังด้านร่างกายและจิตใจ รวมถึงการสร้างทักษะให้ผู้เรียนมีความสามารถในการดูแลตนเองจากภัยอันตรายต่าง

ๆ ท่ามกลางสภาพแวดล้อมทางสังคม

2. หลักสูตรฐานสมรรถนะ มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายโดยยึดความสามารถของผู้เรียนเป็น

หลักและพัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะที่ต้องการ

3. ฐานข้อมูล Big Data มุ่งพัฒนาการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบและไม่ซ้ําซ้อน เพ่ือให้ได้ข้อมูล

ภาพรวมการศึกษาของประเทศท่ีมีความครบถ้วน สมบูรณ์ ถูกต้องเป็นปัจจุบัน และสามารถนํามาใช้ประโยชน์

ได้อย่างแท้จริง

4. ขับเคลื่อนศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center)สนับสนุนการดําเนินงานของ

ศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) ตามความเลิศของแต่ละสถานศึกษาและตาม

บริบทของพ้ืนที่ สอดคล้องกับความต้องการของประเทศทั้งในปัจจุบันและอนาคต ตลอดจนมีการจัดการเรียน

การสอนด้วยเครื่องมือท่ีทันสมัย สอดคล้องกับเทคโนโลยีปัจจุบัน

5. พัฒนาทักษะทางอาชีพ ส่งเสริมการจัดการศึกษาที่เน้นพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียน เพื่อพัฒนา

คุณภาพชีวิต สร้างอาชีพและรายได้ที่เหมาะสม และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

6. การศึกษาตลอดชีวิต การจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตสําหรับประชาชนทุกช่วงวัยให้มีคุณภาพ

และมาตรฐานประซาชนในแต่ละช่วงวัยได้รับการศึกษาตามความต้องการอย่างมีมาตรฐาน เหมาะสมและเต็ม

ตามศักยภาพตั้งแต่วัยเด็กจนถึงวัยชรา และพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสมเพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่สังคม

ผู้สูงวัย

7. การจัดการศึกษาสําหรับผู้ที่มีความต้องการจําเป็นพิเศษ ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้ที่มีความ

ต้องการจําเป็นพิเศษได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพสามารถดํารงชีวิตในสังคมอย่างมีเกียรติศักดิ์ศรี

เท่าเทียมกับผู้อ่ืนในสังคม สามารถช่วยเหลือตนเองและมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ

นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตระหนักถึงนโยบายด้านการศึกษา ซ่ึงถือเป็นส่วน

สําคัญยิ่งในการพัฒนาประเทศให้บรรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืน เป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้วในทุกด้าน ดังนั้น เพื่อให้
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การดําเนินการเกิดผลสัมฤทธิ์และสอดคล้องกับแผนการปฏิรูปประเทศ โดยเฉพาะกิจกรรมปฏิรูปประเทศที่จะ

ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยสําคัญ (Big Rock) ที่มีความสําคัญเร่งด่วน และสามารถ

ดําเนินการและวัดผลได้อย่างเป็นรูปธรรมในช่วงปี พ.ศ. 2564 - 2565 ซ่ึงเก่ียวข้องกับสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน ได้แก่ 1) การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัย 2) การ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ เพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21

และ 3) การสร้างระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ จึงกําหนดนโยบาย

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2565 ดังนี้

1. ด้านความปลอดภัย

พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา

และสถานศึกษา จากภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการมีสุขภาวะท่ี

ดีสามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซํ้า

2. ด้านโอกาส

2.1 สนับสนุน ให้เด็กปฐมวัยได้เข้าเรียนทุกคน มีพัฒนาการที่ดี ทั้งทางร่างกาย จิตใจ วินัย

อารมณ์สังคม และสติปัญญา ให้สมกับวัย

2.2 ดําเนินการ ให้เด็กและเยาวชนได้รับการศึกษาจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน อย่างมี

คุณภาพตามมาตรฐาน วางรากฐานการศึกษาเพ่ืออาชีพ สามารถวิเคราะห์ตนเองเพ่ือการศึกษาต่อ และ

ประกอบอาชีพตรงตามศักยภาพและความถนัดของตนเอง รวมท้ังส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนท่ีมีความสามารถ

พิเศษสู่ความเป็นเลิศเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

2.3 พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือเด็กและเยาวชนท่ีอยู่ในการศึกษาข้ันพื้นฐาน เพ่ือป้องกัน

ไม่ให้ออกจากระบบ การศึกษา รวมทั้งช่วยเหลือเด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคันให้ได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

อย่างเท่าเทียมกัน

2.4 ส่งเสริมให้เด็กพิการและผู้ด้อยโอกาส ให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีทักษะ

ในการดําเนินชีวิต มีพื้นฐานในการประกอบอาชีพ พึ่งตนเองได้อย่างมีศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง

3. ด้านคุณภาพ

3.1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้และทักษะท่ีจําเป็นของ

โลกในศตวรรษที่ 21 อย่างครบถ้วน เป็นคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดม่ันการปกครองใน

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง

3.2 พัฒนาผู้ เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดขั้นสูง

นวัตกรรมวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาต่างประเทศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน

และการเลือกศึกษาต่อเพื่อการมีงานทํา
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3.3 ปรับหลักสูตรเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ ที่เน้นการพัฒนาสมรรถนะหลักที่จําเป็นในแต่

ละระดับ จัดกระบวนการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติจริง รวมท้ังส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ท่ีสร้างสมดุลทุกด้าน

ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาพหุปัญญา พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลผู้เรียนทุกระดับ

3.4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นครูยุคใหม่ มีศักยภาพในการจัดการเรียน

การสอนตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดี มีความรู้ความสามารถในการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัลมีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง รวมท้ังมีจิตวิญญาณความเป็นครู

4. ด้านประสิทธิภาพ

4.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน มีนวัตกรรมเป็นกลไกหลักในการ

ขับเคลื่อนบนฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีถูกต้อง ทันสมัย และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน

4.2 พัฒนาโรงเรียนมัธยมดีส่ีมุมเมือง โรงเรียนคุณภาพของชุมชน โรงเรียนขนาดเล็ก

และโรงเรียนท่ีสามารถดํารงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand Alone) ให้มีคุณภาพอย่างย่ังยืน สอดคล้องกับ

บริบทของพ้ืนที่

4.3 บริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ที่มีจํานวนนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี

1 – 3 น้อยกว่า 20 คน ให้ได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับนโยบายโรงเรียนคุณภาพของชุมชน

4.4 ส่ ง เสริมการจัดการศึกษา ท่ีมี คุณภาพในสถานศึกษา ท่ีมี วัต ถุประสงค์ เฉพาะ

และสถานศึกษาที่ตั้งในพื้นท่ีลักษณะพิเศษ

4.5 สนับสนุนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาให้เป็นต้นแบบการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและ

การเพ่ิมความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน

4.6 เพิ่มประสิทธิภาพการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษาข้ันพื้นฐาน

2. ทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนแนงมุดวิทยา (2566 – 2570)

วิสัยทัศน์ (Vision)

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากล บนพื้นฐานความเป็นไทย

พันธกิจ (Mission)

1. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล บนพื้นฐานความเป็นไทย

2. พัฒนาขีดความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษา

3. ยกระดับการบริหารสถานศึกษาสู่สากลภายใต้หลักธรรมาภิบาล บนพื้นฐานความเป็นไทย

4. เสริมสร้างโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้

เป้าประสงค์ (Goals)

1. สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาที่ส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการตามมาตรฐานสากล

ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ชุมชนและสังคม
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2. ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะทางวิชาการ ทักษะชีวิต มีสมรรถนะตามหลักสูตรและคุณลักษณะใน

ศตวรรษที่ 21

3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะตรงตามสายงานอย่างต่อเน่ือง สร้าง

นวัตกรรมทางการศึกษาและมีความเช่ียวชาญในการจัดการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ

4. สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยีบูรณาการอย่างเป็นระบบ คุ้มค่ามีธรรมาภิบาล

5. สถานศึกษาเป็นองค์กรเรียนรู้ มีแหล่งเรียนรู้ และสภาพแวดล้อม และเทคโนโลยีที่เอื้อต่อการ

เรียนรู้อย่างมีคุณภาพและปลอดภัย

6. ภาคีเครือข่ายให้ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการจัดศึกษาอย่างยั่งยืน

จุดเน้น (Priorities)

1. นักเรียนมีสมรรถนะสําคัญตามมาตรฐานสากล คุณภาพการศึกษาสูงขึ้น

2. นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ

3. นักเรียนมีทักษะอาชีพ ทักษะชีวิต ได้รับการปลูกฝังด้านคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึง

ประสงค์ บนพื้นฐานความเป็นไทย

4. ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะตรงตามสายงาน

5. ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมในการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้

6. การพัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยี มีมาตรฐานสากล บนพื้นฐานความเป็นไทย

7. สร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาจากทุก

ภาคส่วน

กลยุทธ์ (Strategy)

1. กลยุทธ์ด้านการจัดการศึกษาสู่มาตรฐานสากล (หลักสูตร/คุณภาพผู้เรียน/การวัดผลประเมินผล)

2. กลยุทธ์ด้านการยกระดับคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา

3. กลยุทธ์ด้านการพัฒนากระบวนการบริหารการจัดการและสร้างเครือข่ายความร่วมมือ

4. กลยุทธ์ด้านการพัฒนาสภาพแวดล้อม อาคารสถานท่ีและระบบเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
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ส่วนที่ 4

กรอบกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปีงบประมาณ 2566 – 2570

เพื่อให้การดําเนินการพัฒนาคุณภาการศึกษาในระยะ 5 ปี (2566 – 2570) เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และมีทิศทางเป้าหมายการพัฒนาที่ชัดเจน

จึงกําหนดกรอบกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนแนงมุดวิทยา ปีงบประมาณ 2566 – 2570 ดังนี้

กลยุทธ์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม

2566 2567 2568 2569 2570

กลยุทธ์ที่ 1 ด้านการ

จัดการศึกษาสู่

มาตรฐานสากล

1. สถานศึกษามีหลักสูตร

สถานศึกษาท่ีส่งเสริมความ

เป็นเลิศทางวิชาการตาม

มาตรฐานสากล ตอบสนอง

ความต้องการของผู้เรียน

ชุมชนและสังคม

2. ผู้เรียนมีความรู้ ทักษะ

ทางวิชาการ ทักษะชีวิต มี

สมรรถนะตามหลักสูตร

และคุณลักษณะใน

ศตวรรษที่ 21

1. สถานศึกษามีและใช้

หลักสูตรสถานศึกษาท่ี

สอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลางการศึกษา ข้ัน

พื้นฐานเทียบเคียงกับ

หลักสูตรมาตรฐานสากล

ร้อยละของผู้เรียนและผู้

ท่ีเกี่ยวข้องมีความพึง

พอใจในระดับดีข้ึนไป

2. สถานศึกษามีหลักสูตรท่ี

ส่งเสริมความเป็นเลิศ

ทางวิชาการเพ่ือ

ตอบสนองความต้องการ

ของผู้เรียนและชุมชน

80

80

82

82

85

85

87

87

90

90

- โครงการพัฒนาวิชาการสู่

มาตรฐานการศึกษา

- โครงการยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

- โครงการส่งเสริมพัฒนา

หลักสูตรและจัดกิจกรรม

การเรียนรู้

- โครงการพัฒนาระบบ

ประกันคุณภาพภายใน

- โครงการห้องสมุดแห่งการ

เรียนรู้

- โครงการแนะแนวทาง

การศึกษาและพัฒนาทักษะ

ชีวิต
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กลยุทธ์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม

2566 2567 2568 2569 2570

ร้อยละของผู้เรียนและผู้

ท่ีเกี่ยวข้องมีความพึง

พอใจในระดับดีข้ึนไป

3. ร้อยยละของผู้เรียนท่ีมี

ทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต

และสมรรถนะตามหลักสูตร

4. ร้อยละของผู้เรียนท่ีมี

คุณลักษณะในศตวรรษที่

21

85

80

87

83

90

85

95

87

100

90

- โครงการส่งเสริมกิจการ

นักเรียน

- โครงการส่งเสริมกิจกรรม

วันสําคัญ

- โครงการพัฒนาระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน

- โครงการโรงเรียนส่งเสริม

สุขภาพ

- โครงการโรงเรียนปลอดภัย

- โครงการภูมิใจในภาษา

พัฒนาทักษะสําคัญ

- โครงการคณิตศาสตร์สู่

ความเป็นเลิศ

- โครงการวิทยาศาสตร์

พัฒนาคุณภาพการศึกษา

- โครงการพัฒนาการเรียนรู้

สังคมศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม

- โครงการพัฒนาการเรียนรู้
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กลยุทธ์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม

2566 2567 2568 2569 2570

การงานอาชีพ

- โครงการพัฒนาการเรียนรู้

สุขศึกษาและพลศึกษา

- โครงการ

ภาษาต่างประเทศเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา

- โครงการพัฒนาการเรียนรู้

ศิลปะและส่งเสริมสุนทรียะ

- โครงการเปิดโลกกว้างทาง

การศึกษา

- โครงการส่งเสริม

กระบวนการเรียนรู้ลูกเสือ ผู้

บําเพ็ญประโยชน์ รด

กลยุทธ์ที่ 2 ด้านการ

ยกระดับคุณภาพครู

และบุคลากรทาง

การศึกษา

1. ครูและบุคลากรทาง

การศึกษาได้รับการพัฒนา

สมรรถนะตรงตามสายงาน

อย่างต่อเนื่อง สร้าง

นวัตกรรมทางการศึกษา

และมีความเช่ียวชาญใน

1. ร้อยละของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาท่ีมีความรู้

ความสามารถ ความรู้และ

ประสบการณ์ตามมาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน

2. ร้อยละของครูที่ได้รับการ

85

85

87

87

90

90

92

92

95

95

- โครงการบริหารจัดการ

ทรัพยากรบุคคลบุคลากร

- โครงการส่งเสริม

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร

- กิจกรรมส่งเสริมสนับสนุน
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กลยุทธ์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม

2566 2567 2568 2569 2570

การจัดการเรียนรู้อย่างมือ

อาชีพ

พัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน

วิชาชีพ และมีความสามารถใน

การจัดการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ

3. ร้อยละของครูที่สร้าง

นวัตกรรมทางการศึกษาและ

นําไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ

75 77 80 82 85

การพัฒนานวัตกรรม

- กิจกรรมส่งเสริมและ

สนับสนุนการวิจัยในชั้น

เรียน

กลยุทธ์ที่ 3 ด้านการ

พัฒนากระบวนการ

บริหารการจัดการ

และสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือ

1. สถานศึกษามีระบบการ

บริหารจัดการโดยใช้

เทคโนโลยีบูรณาการอย่าง

เป็นระบบ คุ้มค่ามีธรรม

มาภิบาล

2. ภาคีเครือข่ายให้ความ

ร่วมมือในการพัฒนา

1. ร้อยละของการพัฒนาระบบ

บริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพองค์กร

2. ร้อยละของการมีส่วนร่วมใน

การบริหารจัดการสถานศึกษา

ของภาคีเครือข่าย

85

80

87

82

90

85

93

87

95

90

- โครงการส่งเสริมและ

บริการวิชาการ

- กิจกรรมพัฒนาระบบ

บริหารจัดการด้วย

เทคโนโลยีสารสนเทศ

- กิจกรรมส่งเสริมและ

พัฒนาคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานละ

ภาคีเครือข่าย

- กิจกรรมส่งเสริมสนับสนุน

งานนโยบาย

- โครงการพัฒนางาน

งบประมาณพัสดุและ
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กลยุทธ์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด โครงการ/กิจกรรม

2566 2567 2568 2569 2570

สารสนเทศ

- โครงการบริการ

ยานพาหนะและวัสดุ

เชื้อเพลิง

กลยุทธ์ที่ 4 ด้านการ

พัฒนาสภาพแวดล้อม

อาคารสถานท่ีและ

ระบบเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา

1. สถานศึกษาเป็นองค์กร

เรียนรู้ มีแหล่งเรียนรู้ และ

สภาพแวดล้อม และ

เทคโนโลยีท่ีเอื้อต่อการ

เรียนรู้อย่างมีคุณภาพและ

ปลอดภัย

1. ร้อยละของการพัฒนา

สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนให้

เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของ

สถานศึกษา

2. ร้อยละของการปรับปรุงและ

พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ

ใช้ในการบริหารจัดการและการ

จัดการเรียนรู้สถานศึกษา

3. ร้อยละของความพร้อมของ

สถานศึกษามีวัสดุ อุปกรณ์และ

เครื่องมือในการจัดการเรียนการ

สอนที่เพียงพอและทันสมัย

78

75

75

80

78

78

82

80

80

85

82

82

87

85

85

- โครงการพัฒนาปรับปรุง

บริบท อาคารสถานท่ี

- โครงการบริการ

สาธารณูปโภค

- โครงการพัฒนางาน

โสตทัศนูปกรณ์
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ส่วนท่ี 5

การบริหารแผนสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา

1. การนําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจําปีการศึกษา 2566 – 2570 สู่การปฏิบัติ

โรงเรียนแนงมุดวิทยา ได้จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจําปีงบประมาณ 2566 – 2570

ข้ึนเพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการศึกษาท่ีเป็นระบบ มีทิศทางท่ีเป็นระเบียบแบบแผน ท่ีมีความ

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ นโยบายรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ นโยบายสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน นโยบายสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ให้บรรลุผลตาม

เป้าหมายที่กําหนด การดําเนินงานจะเกิดผลลัพธ์ขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ จําเป็นต้องผลักดันให้มีการปรับ

แนวคิด ค่านิยมร่วมขององค์กร เป้าหมาย วิธีการ และกระบวนการนําแผนสู่การปฏิบัติ จะต้องทําให้หน่วยงาน

บุคลากร ชุมชน องค์กรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องยอมรับ แนวทาง/มาตรการ แผนงาน/โครงการ และพร้อมนํา

แนวทางดังกล่าวไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม ดังนั้น การระดมทรัพยากร แสวงหาการสนับสนุน เพื่อให้

เกิดการปฏิบัติและสร้างความเป็นปึกแผ่นให้เกิดขึ้น เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของและมีส่วนร่วม

โรงเรียนแนงมุดวิทยา จึงได้กําหนดแนวทางในการนําแผนสู่การปฏิบัติดังนี้

1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา สร้างการรับรู้ทั่วทั้งองค์กร เน้นการมีส่วนร่วมของครูและบุคลากรทาง

การศึกษา ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและภาคีเครือข่ายความร่วมมือทุกภาคส่วน ผลักดันให้มีการดําเนินงานตาม

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

1.2 มีการเผยแพร่ และเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับสาระสําคัญของแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา การนําวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และค่านิยมร่วมขององค์กร ให้แก่ครูและบุคลากร

ทางการศึกษาได้รับทราบ มีส่วนร่วมและให้การสนับสนุนอย่างกว้างขวาง เพื่อให้การนําแผนสู่การปฏิบัติ

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

1.3 ขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการ โดยการมีส่วนร่วมบุคลากรทุกคนทุกฝ่ายในโรงเรียนตามแนวทาง/

มาตรการ รวมถึงแสวงหาและประสานเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ตลอดจนองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในการพัฒนาการศึกษา

1.4 พัฒนาระบบสารสนเทศทางการศึกษาให้มีความถูกต้อง เป็นปัจจุบัน และสามารถเข้าถึงบริการได้

อย่างมีประสิทธิภาพ

1.5 พัฒนาระบบการกํากับ ติดตามและประเมินผลที่มุ่งการประเมินเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการ

ปฏิบัติงาน โดยการพัฒนาตัวชี้วัดผลสําเร็จ ทั้งด้านปริมาณ คุณภาพ ระยะเวลาในการประเมิน ผู้ประเมิน

และแนวทางในการเก็บรวบรวมข้อมูล
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2. การติดตามและประเมินผล

การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือหาข้อสรุปผลการ

ดําเนินงาน ว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนดไว้ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือไม่ อย่างไร การประเมิน

ขั้นตอนน้ีเพ่ือทราบข้อมูลความสําเร็จและความล้มเหลวของการปฏิบัติงาน เพ่ือเป็นข้อมูลช่วยในการตัดสินใจ

สําหรับการดําเนินการงานใหม่ รวมท้ังการปรับปรุงโครงการ/กิจกรรม ซ่ึงมีลักษณะเหมือนหรือใกล้เคียงกับท่ี

ได้ประเมิน โดยมีแนวทางการประเมินผลแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนี้

2.1 สร้างระบบติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 3 ระยะเวลา ดังนี้

1) ระยะก่อนการดําเนินงานหรือก่อนเริ่มโครงการ/กิจกรรม เป็นการประเมินบริบท สภาวะ

ก่อนการดําเนินการ

2) ระยะระหว่างดําเนินการ เป็นการติดตาม ประเมินผลความก้าวหน้าในระยะท่ีกําลัง

ดําเนินงาน เพื่อศึกษาว่ามีปัญหาและอุปสรรคใดบ้างในการดําเนินงาน ทั้งจากปัจจัยภายในและ

ภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อการดําเนินงาน

3) ระยะการประเมินผลหลังการดําเนินงาน เป็นการประเมินผลภายหลังจากสิ้นสุด

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อสรุปว่ามีความสําเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กําหนดไว้

ตลอดจนผลกระทบท้ังบวกและลบ

2.2 ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลการประเมินให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย

ผู้รับบริการการศึกษา ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสาธารณชนได้รับทราบผลการประเมินอย่างต่อเนื่อง

2.3 ปรับปรุงแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องสภาพการณ์ปัจจุบัน

3. ปัจจัยและเง่ือนไขความสําเร็จ (Key Success Factors)

การดําเนินการตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายของแต่ละกลยุทธ์ตามที่กําหนดไว้ในแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา จะประสบความสําเร็จตามท่ีระบุไว้ในแต่ละกลยุทธ์และแนวทางการพัฒนาได้บุคลากรที่เก่ียวข้อง

ทุกคนทุกฝ่ายต้องยึดถือเป็นแนวทางในการดําเนินงาน และมีการทบทวน ปรับปรุงมาตรการ เป้าหมาย

ความสําเร็จให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นในแต่ละบริบท เพื่อการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนในทุกช่วงวัย

ซ่ึงต้องดําเนินการ ดังนี้

3.1 การสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ และการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและบุคลากรในสังกัด

ในการส่งเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการศึกษาในลักษณะต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง มุ่งเน้นที่การจัดการศึกษา

ที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้น

พื้นฐาน

3.2 การสร้างความเข้าใจในเป้าหมาย และกลยุทธ์การดําเนินงานของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียน เพ่ือให้การขับเคลื่อนแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปสู่การปฏิบัติ มีการบริหารจัดการ และเชื่อมโยง
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กลยุทธ์และแนวทางมาตรการให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์การบริหารจัดการศึกษา มีคณะกรรมการกํากับ

ดูแลให้เกิดการนําไปปฏิบัติ โดยมีระบบงบประมาณเป็นกลไกสนับสนุนให้บรรลุผลเป็นรูปธรรม

3.3 การจัดให้มีแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นเสมือนแผนแม่บทด้านการบริหารการศึกษาของ

โรงเรียน การจัดสรรงบประมาณประจําปีให้ยึดแผนงาน โครงการ และเป้าหมายการพัฒนาที่กําหนดไว้ใน

กลยุทธ์และแนวทาง/มาตรการของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นหลักในการพิจารณา เพ่ือให้การ

ดําเนินงานบริหารจัดการศึกษาเป็นไปในทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียน เพื่อการบริหารจัดการศึกษา

บรรลุตามกลยุทธ์ ตัวชี้วัดในช่วงเวลาที่กําหนดการขับเคลื่อนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ประสบ

ความสําเร็จจึงต้องอาศัยปัจจัยดังกล่าวข้างต้นเป็นสําคัญ หากทุกภาคส่วนเข้ามาร่วมสนับสนุนการดําเนินการ

และผู้ปฏิบัติงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายเข้าใจบทบาทของตน และรวมพลังดําเนินงานตามกลยุทธ์

เป้าหมาย แนวทางและมาตรการท่ีกําหนด ย่อมส่งผลให้การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนแนงมุดวิทยา

บรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน์พันธกิจ และเป้าประสงค์ ในการพัฒนาผู้เรียน และพัฒนาการบริหารจัดการสู่

คุณภาพไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ



คําส่ังโรงเรียนแนงมุดวิทยา

ท่ี ๒๓๑ / ๒๕๖๕

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)

-------------------------------------------------------

ด้วยโรงเรียนแนงมุดวิทยาได้จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)

เพื่อเป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน โดยให้มีความ

เชื่อมโยงสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แผนการบริหาร

ราชการแผ่นดิน แผนปฏิบัติการของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ นโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์

เพื่อให้การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) เป็นไปด้วยความ

เรียบร้อยสามารถนําแผนสู่การปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายและเป็นประโยชน์ต่อราชการอย่างมีประสิทธิภาพ โดย

อาศัยอํานาจตามพระราชบัญญัติกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๓(๑) เรื่องการมอบหมายอํานาจ

การบังคับบัญชาข้าราชการและลูกจ้าง จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ ๕

ปี (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) ของโรงเรียนแนงมุดวิทยา ซ่ึงประกอบด้วย

๑. คณะกรรมการอํานวยการ ประกอบด้วย

๑.๑ นายตฤณ สุขนวล ผู้อํานวยการโรงเรียน ประธานกรรมการ

๑.๒ นายธีระวัฒน์ สมยิ่ง รองผู้อํานวยการโรงเรียน รองประธานกรรมการ
๑.๓ นางนิศาชล สถาวรินทุ ครู กรรมการ
๑.๔ นางสุธิตา สีสิงห์ ครู กรรมการ
๑.๕ นายภิมุข สมานรักษ์ ครู กรรมการ
๑.๖ นายบุญเพ็ง สีหาราช ครู กรรมการ
๑.๗ นางสาวสุดารัตน์ แซ่ฉั่ว ครู กรรมการ
๑.8 นางสาวพิราวรรณ โฉลกดี ครู กรรมการและเลขานุการ

มีหน้าท่ี ให้คําปรึกษา เสนอแนะ กํากับ ดูแลและอํานวยความสะดวกในการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการ เพื่อให้การดําเนินการเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ

๒. คณะกรรมการดําเนินการจัดเตรียมข้อมูล ประกอบด้วย

๒.๑ นายธีระวัฒน์ สมยิ่ง รองผู้อํานวยการโรงเรียน ประธานกรรมการ

๒.๒ นางนางนิศาชล สถาวรินทุ ครู รองประธานกรรมการ

๒.๓ นางสุธิตา สีสิงห์ ครู กรรมการ
๒.๔ นายภิมุข สมานรักษ์ ครู กรรมการ
๒.๕ นายบุญเพ็ง สีหาราช ครู กรรมการ



๒.๖ นางสาวสุดารัตน์ แซ่ฉั่ว ครู กรรมการ
๒.๗ นายธนากร ทองนํา ครู กรรมการ
๒.๘ นางสาวยุพา นิเลปิยัง ครู กรรมการ
๒.๙ นางสาวพินทุสร ทองปน ครู กรรมการ
๒.1๐ นายณัฐดนัย สุภาสัย ครู กรรมการ
2.1๑ นางสาวอารีรัตน์ กันสุมาโส ครู กรรมการ
2.1๒ นางสาวรติพร ยิ่งยงยุทธ ครู กรรมการ
2.1๓ นางสาวประภาภรณ์ รุ่งเรือง ครู กรรมการ

๒.๑๔ นางณงค์เยาว์ เยรัมภ์ ครู กรรมการ

๒.๑๔ นางสาวพิราวรรณ โฉลกดี ครู กรรมการและเลขานุการ

๒.๑๕ นางสาวปัญญารัฐ พรหมภูวัลย์ ครู กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ

มีหน้าท่ี จัดเตรียมข้อมูลเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐)

วิเคราะห์นโยบาย กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ จุดเน้นในการดําเนินงาน พร้อมทั้งพิจารณาตรวจสอบความเป็นไปได้

ของงาน/โครงการ/กิจกรรม/งบประมาณ และผลสัมฤทธิ์ของงาน รวบรวม จัดทําเอกสารแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐)

๓. คณะกรรมการจัดทําเอกสารรูปเล่มแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐)

ประกอบด้วย

๓.๑ นางสาวพิราวรรณ โฉลกดี ครู ประธานกรรมการ

๓.๒ นางณงค์เยาว์ เยรัมภ์ ครู กรรมการ

๓.๓ นางสาวฤทัยรัตน์ เท่ียงธรรม ครูธุรการ กรรมการ

๓.๔ นางสาวปัญญารัฐ พรหมภูวัลย์ ครู กรรมการและเลขานุการ

มีหน้าท่ี รวบรวมข้อมูลจากคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖

- ๒๕๗๐) เพื่อจัดพิมพ์ และทําเอกสารรูปเล่มให้เรียบร้อยสมบูรณ์ เพื่อนําเสนอผู้อํานวยการโรงเรียนต่อไป

ให้ผู้ได้รับการแต่งตั้งตามคําสั่งนี้ได้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเอาใจใส่อย่างเต็มความสามารถ และรับผิดชอบ

เพื่อให้เกิดผลดีต่อทางราชการ หากมีปัญหาใด ๆ ให้รายงานผู้บริหารโดยเร็ว

ท้ังนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป

สั่ง ณ วันท่ี ๑๔ เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๕

(นายตฤณ สุขนวล)
ผู้อํานวยการโรงเรียนแนงมุดวิทยา




