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ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ได้ยึดกรอบแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคล        

ที่ส่งเสริมให้เกิดคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน ทั้งด้านการวางแผนอัตราก าลัง การสรรหาและ
บรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ การพัฒนาคุณภาพชีวิตการประเมินผล
การปฏิบัติงาน ตลอดจนการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงานยึดหลักการมีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการ ยึดหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ทั้งด้านนิติธรรมคุณธรรม ความโปร่งใส ใน
รูปแบบของคณะกรรมการ และบูรณาการการมีส่วนร่วมของเครือข่าย โดยการแต่งตั้งข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เข้ามาเป็นคณะกรรมการในการด าเนินงานบริหารงานบุคคลในทุกขั้นตอนและน าเสนอ
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาให้ความเห็นชอบ โดยมีผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษ า 
เป็นกลไกส าคัญในการเชื่อมประสานนโยบายสู่การปฏิบัติที่เป็น ได้ด าเนินกิจกรรม/โครงการต่าง ๆ ดังนี้ 

 
1. ด้านการวางแผนก าลังคน 

 
1.1 การวางแผนอัตราก าลังครูและบุคลากรทางการศึกษา ปีการศึกษา 2565 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ได้ด าเนินการวางแผนอัตราก าลังข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สอดคล้องกับนโยบายเพ่ือแก้ไขปัญหาและความต้องการ ตามความจ าเป็น
ของสถานศึกษา 

ผลการด าเนินการ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ได้ด าเนินการครบทั้ง 85 โรงเรียน 

    1.2 ส ารวจต าแหน่งว่างจากผลการเกษียณอายุราชการ เมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ได้ด าเนินการส ารวจต าแหน่งว่างผลจากการ 

เกษียณอายุราชการ เมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีผู้เกษียณอายุราชการ จ านวนทั้งสิ้น 53 ราย โดยแยกเป็น 
     1. ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน  11 ราย 
     2. ครูสายงานการสอน จ านวน  42 ราย 
1.3 การเกลี่ยอัตราก าลังโดยการตัดโอนต าแหน่งและอัตราเงินเดือนข้าราชการครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา สายงานการสอน 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ได้ด าเนินการเกลี่ยอัตราก าลังโดยการตัด
โอนต าแหน่งและอัตราเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สายงานการสอน  
ผลการด าเนินการ 
  ด าเนินการเกลี่ยอัตราก าลังโดยการตัดโอนต าแหน่งและอัตราเงินเดือนข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 11 อัตรา 

1.4 การก าหนดต าแหน่งและอัตราเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน 
สถานศึกษาที่ว่างจากผลการเกษียณอายุราชการ เมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ได้ด าเนินการก าหนดต าแหน่งและอัตรา 

ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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เงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาที่ว่างจากผลการเกษียณอายุราชการ เมื่อสิ้น
ปีงบประมาณพ.ศ. 2565 และตัดโอนต าแหน่งและอัตราเงินเดือนผลการด าเนินการ ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ได้ด าเนินการด าเนินการก าหนดต าแหน่งและอัตราเงินเดือนข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาที่ว่างจากผลการเกษียณอายุราชการ เมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
และตัดโอนต าแหน่งและอัตราเงินเดือน มีจ านวนทั้งสิ้น 53 อัตรา แยกได้ ดังนี้ 

1) ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการจัดสรร จ านวน 11 อัตรา 
    - จัดสรรคืนให้โรงเรียนเดิมที่เป็นไปตามเงื่อนไข จ านวน 11 อัตรา 
2) ต าแหน่งครูผู้สอน ได้รับการจัดสรร จ านวน 42 อัตรา 
   - จัดสรรคืนให้โรงเรียนเดิมที่เป็นไปตามเงื่อนไข จ านวน 42 อัตรา 
 
2. ด้านการสรรหาคนดี คนเก่ง เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

 

 2.1 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สายผู้บริหารสถานศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์(ตามหลักเกณฑ์ ว 7/2564)  

ผลการด าเนินงาน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ด าเนินการสรรหาผู้บริหารสถานศึกษาย้าย 

ประจ าปี ๒๕๖5 ให้ด ารงต าแหน่ง ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด ด้วยความบริสุทธิ์ โปร่งใสตาม
หลักธรรมาภิบาล ดังนี้ 

1) ย้ายผู้บริหารสถานศึกษา ประจ าปี ๒๕๖5 (เพ่ิมเติม) 
ครั้งท่ี ๑ (ตามประกาศ สพม.สุรินทร์ เรื่อง ต าแหน่งว่างผู้บริหารสถานศึกษา ประจ าปี 2565  

(เพ่ิมเติม) ครั้งที่ 1 จ านวน 1 ราย ดังนี้ 
1.1) ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 1 ราย 
      1.1.1) ย้ายจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 จ านวน 1 ราย 
1.2) ต าแหน่งรองผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 ราย 
     1.2.1) ย้ายภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  จ านวน 3 ราย 
2) ย้ายผู้บริหารสถานศึกษา ประจ าปี ๒๕๖5 (ตามค าสั่งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสุรินทร์ ที่ 847/2565 เรื่อง ย้ายและแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่ง
ผู้อ านวยการสถานศึกษาตามค าสั่งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ที่ 848/2565 เรื่องย้าย
และแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา ) ต าแหน่ง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 16 ราย  ต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 6 ราย  

 2.1) ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 16 ราย 
2.1.1) ย้ายภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  จ านวน 12 ราย 
2.1.2) ย้ายจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 จ านวน 2 ราย 
2.1.3) ย้ายจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ านวน 2 ราย 

       2.2) ต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 6 ราย 
  2.2.1 ย้ายภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  จ านวน 5 ราย 
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2.2.2 ย้ายจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ านวน 1 รา 
๒.๒ การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สายงานการสอน รอบที่ 1 ประจ าปี พ.ศ.

2565 
ผลการด าเนินงาน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ด าเนินการย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ต าแหน่งครู  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  ประจ าปี พ.ศ. 2565 รอบที่ 1          
โดยมีผลการด าเนินงานตามมติคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร์ ในคราวประชุมครั้งที่ 2/๒๕65  เมื่อ
วันที่ 15  มีนาคม ๒๕65 ให้ย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครู เพ่ือปฏิบัติงานใน
หน่วยงาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ จ านวน 47 ราย และได้แจ้งค าสั่งส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสุรินทร์ ที่  200 /2565 เรื่อง ย้ายและแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งครู  เรื่อง ย้ายและแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครู  สั่ง ณ วันที่ 18 
มีนาคม พ.ศ. 2565 ดังนี้  
   1.1 ย้ายกรณีปกติ  จ านวน  47 ราย  
    1.1.1 ภายในเขต จ านวน 19 ราย 
    1.1.2 จากต่างเขต  จ านวน 28 ราย 
   1.2 ย้ายกรณีพิเศษ  จ านวน  - ราย 
 2.3 การบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สายผู้สอน ต าแหน่งครูผู้ช่วย 
     ผลการด าเนินการ 

  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ มีต าแหน่งครูสายการสอนว่าง และไม่ติด
เงื่อนไขใดๆ สงวนไว้เพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งครูผู้ช่วย ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ ( 1 ตุลาคม ๒๕๖๔ – 30 มิถุนายน ๒๕๖๕) รายละเอียด ดังนี้ 

1. การบรรจุและแต่งตั้งผู้สอบคัดเลือก ต าแหน่งครูผู้ช่วย ตามโครงการนักศึกษาทุนโครงการ
ผลิตครูเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น ปี พ.ศ.๒๕๖๔ จ านวน 18 ราย 

2. การบรรจุและแต่งตั้งผู้ได้รับการคัดเลือก ต าแหน่งครูผู้ช่วย กรณีที่มีความจ าเป็นหรือมีเหตุ
พิเศษ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จ านวน 8 ราย 

3. การบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่ง
ครูผู้ช่วย สังกัด สพม.สุรินทร์ รอบท่ี ๑/๒๕๖๕ จ านวน 48 ราย   

4. การบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่ง
ครูผู้ช่วย สังกัด สพม.สุรินทร์ รอบท่ี 2/๒๕๖๕ จ านวน  24 ราย   

5. การบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่ง
ครูผู้ช่วย สังกัด สพม.สุรินทร์ รอบท่ี 3/๒๕๖๕ จ านวน  16 ราย 

6. การบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่ง
ครูผู้ช่วย สังกัด สพม.สุรินทร์ รอบท่ี 4/๒๕๖๕ จ านวน  23 ราย 

7. การบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่ง
ครูผู้ช่วย สังกัด สพม.สุรินทร์ รอบท่ี 5/๒๕๖๕ จ านวน  21 ราย 
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3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ได้ด าเนินการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา โดยได้จัดกิจกรรม/โครงการ ดังนี้ 

3.1 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการจัดท าผลงานทางวิชาการของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพื่อเลื่อนวิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการใหม่  (ว ๙ / ๒๕๖๔ 
และ ว10/2564) 

ผลการด าเนินการ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ได้ด าเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาการ

จัดท าผลงานทางวิชาการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเลื่อนวิทยฐานะผู้อ านวยการ
สถานศึกษาเชี่ยวชาญและครูเชี่ยวชาญตามหลักเกณฑ์และวิธีการใหม่  (ว ๙ / ๒๕๖๔ และ ว10/2564) 

1. การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาการจัดท าผลงานทางวิชาการของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเลื่อนวิทยฐานะผู้อ านวยการสถานศึกษาเชี่ยวชาญ ว10/2564 เมื่อวันที่ 23 
ธันวาคม 2564 ณ ห้องประชุมคชาธาร สพม.สุรินทร์ โดยมีผู้อ านวยการสถานศึกษาเข้ารับการอบรมจ านวน  
22 คน 
การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาการจัดท าผลงานทางวิชาการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา เพ่ือเลื่อนวิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ ว10/2564 เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2564 ณ ห้องประชุมคชาธาร 
สพม.สุรินทร์ โดยมีผู้อ านวยการสถานศึกษาเข้ารับการอบรมจ านวน  22 คน 

3.2 โครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อประเมินสัมฤทธิผลการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 

ผลการด าเนินการ 
1.ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ได้ด าเนินการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานใน

หน้าที่ ต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. 
ก าหนด และได้ด าเนินการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ ต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
ครั้งที่ 2 (รอบ 1 ปี) จ านวน 52 ราย ระหว่างวันที่ 24 -28 กุมภาพันธ์ 2565  

2.ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ได้ด าเนินการ ประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงาน    
ในหน้าที่ ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. 
ก าหนด และได้ด าเนินการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ ต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
ครั้งที่ 2 (รอบ 1 ปี) จ านวน 4 ราย ระหว่างวันที่ 7 - 9 มีนาคม 2565  

3.ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ได้จัดท าบันทึกข้อตกลงนการปฏิบัติงานในหน้าที่
ผู้บริหารสถานศึกษา ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 3 ราย และต าแหน่งรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา จ านวน 5 ราย เมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2565 (บรรจุรอบใหม่) 
                   ผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับการการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าที่ ต าแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษา ครั้งที่ 2 (รอบ 1 ปี) และผ่านเกณฑ์การประเมิน ฯ ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
จ านวน 56 ราย โดยแยกประเภทต าแหน่งได้ดังนี้ 

- ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 4 ราย 
- ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 52 ราย 
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ผู้บริหารสถานศึกษา (บรรจุรอบใหม่) ที่อยู่ระหว่างการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ครั้งที่ 1  (รอบ 6 ปี) ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน 8 ราย 
โดยแยกประเภทต าแหน่งได้ดังนี้ 

- ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 3 ราย 
- ต าแหน่ง ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 5 ราย 

3.2 โครงการยกระดับความเป็นเลิศด้านดิจิทัลส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อรองรับ
การพัฒนาประเทศและการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

ผลการด าเนินการ 
1. ศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC) 

ได้แก่ โรงเรียนจอมพระประชาสรรค์ โรงเรียนชุมพลวิทยาสรรค์และโรงเรียนประสาทวิทยาคารได้ด าเนินการ
โครงการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล มุ่งสู่อาชีพนักวิทยาศาสตร์ ข้อมูลหรือ Data scientists วันที่ 18-19 
ธันวาคม 2564 รูปแบบการอบรมพัฒนาฯ รูปแบบ ONLINE ผ่านระบบ Microsoft team และรูปแบบ ON-
SITE  
           1.1 ศูนย์ HCEC โรงเรียนจอมพระประชาสรรค์ จ านวนผู้เข้าอบรม รวม 191 คน OnLine 
105 คน On-Site 86 คน 

  1.2 ศูนย์ HCEC โรงเรียนชุมพลวิทยาสรรค์ จ านวนผู้เข้าอบรม รวม 186 คน OnLine 76 
คน On-Site 110 คน  

1.3 ศูนย์ HCEC โรงเรียนประสาทวิทยาคาร จ านวนผู้เข้าอบรม รวม 351 คน OnLine 
250 คน On-Site 101 คน 

2.ศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC) 
กิจกรรม พัฒนาทักษะในการจัด ท าเอกสารและหนังสือราชการเป็นภาษาจีน และการเตรียมความพร้อมเพ่ือ
สอบวัดระดับความรู้ภาษาจีน HSK 5-6  
                  2.1 ศูนย์ HCEC โรงเรียนประสาทวิทยาคาร เมื่อวันที่ 8 มกราคม 2565 ได้ด าเนินการได้แก่                     
                          1.กิจกรรมอบรมเตรียมความพร้อมเพ่ือสอบวัดระดับความรู้ภาษาจีน HSK 4 และ
เทคนิคพิชิตทุนการศึกษาต่อในประเทศจีน  
                          2. กิจกรรมพัฒนาทักษะในการจัด ท าเอกสารและหนังสือราชการเป็นภาษาจีน และการ
เตรียมความพร้อมเพ่ือสอบวัดระดับความรู้ภาษาจีน HSK 5-6  

       2.2 ศูนย์ HCEC โรงเรียนจอมพระประชาสรรค์ เมื่อวันที่ 8 มกราคม 2565 ได้ด าเนินการ
ได้แก่ โครงการอบรมส่งเสริมศักยภาพการจัดการเรียนการสอนภาษาจีนกับสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศจีนผ่าน
ระบบออนไลน์ ให้กับข้าราชการครู บุคลากรที่สอนภาษาจีนและนักเรียน  

3.ศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center : HCEC) 
ได้แก่ โรงเรียนจอมพระประชาสรรค์ โรงเรียนชุมพลวิทยาสรรค์และโรงเรียนประสาทวิทยาคารได้ด าเนินการ
การประชุมชี้แจงการบริหารจัดการสอบด้วยระบบจองวันสอบและรอบการสอบ เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่
ผู้รับบริการและศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ (HCEC) จ านวนทั้งหมด 185 ศูนย์โรงเรียน ทั่ว
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ทุกภูมิภาค เพ่ือขับเคลื่อนศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพ่ือความเป็นเลิศ (HCEC) ในวันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๕       
การอบรมเป็นรูปแบบออนไลน์ผ่านระบบโปรแกรม ZOOM ทั้งนี้ ก าหนดศูนย์ละ 1 Account 

กลุ่มเป้าหมาย 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียนและประชาชน ที่มีความสนใจเพ่ือเข้ารับการ

พัฒนาจากศูนย์ HCEC ศูนย์ละไม่ต่ ากว่า 100 คน 
 
  4. ด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ได้ด าเนินการคัดเลือกบุคคลทั่วไป เพ่ือจัดจ้างเป็น
พนักงานราชการทั่วไป สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ต าแหน่งนักจัดการงานทั่วไป  
และต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ.2565 
  ผลการด าเนินการ 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ได้ด าเนินการสรรหาพนักงานราชการ ต าแหน่งนัก
จัดการงานทั่วไป และต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ.2565 เรียบร้อยแล้ว โดยประกาศขึ้นบัญชีผู้
ผ่านการสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานราชการทั่วไป สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 
ดังนี้ 

1. ต าแหน่งนักจัดการงานทั่วไป ขึ้นบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ จ านวน 29 ราย และเรียกรายงานตัวแล้ว 
 จ านวน 1 ราย 
 2. ต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคล  ขึ้นบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ จ านวน 25 ราย และเรียกรายงานตัวแล้ว
จ านวน 2 ราย 
  
  5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

5.1 การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาปีงบประมาณ พ.ศ. 2565      
ครั้งที่ 1 (1 เมษายน 2565) 

ผลการด าเนินการ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ได้ด าเนินการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษาปีงบประมาณ 2565 รอบท่ี 1 ( 1 เมษายน 2565) ดังนี้ 
1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 2,819 ราย 
2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค.(2) 

จ านวน 33 ราย 
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5.2 การเลื่อนค่าจ้างประจ าและค่าตอบแทนพิเศษให้ลูกจ้างประจ า ปีงบประมาณ 2565 ครั้งที่ 1         
(1 เมษายน 2565) 

ผลการด าเนินการ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ได้ด าเนินการพิจารณาเลื่อนขั้นค่าจ้างและ

ค่าตอบแทนพิเศษลูกจ้างประจ า ปีงบประมาณ 2564 รอบที่ 1 ( 1 เมษายน 2564) ลูกจ้างประจ าใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ จ านวน 60 ราย 

5.3 การเลื่อนขั้นค่าตอบแทนพนักงานราชการ ประจ าปีงบประมาณ 2565 
ผลการด าเนินการ 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ได้ด าเนินการพิจารณาเลื่อนค่าตอบแทนพนักงาน
ราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 จ านวน 209 ราย 
 

6. การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของผู้บริหารโรงเรียน ครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งได้ร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ด้วยความวิริยะอุตสาหะ ทุ่มเท เสียสละในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาที่ส่งผลถึงคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ และผลจากความมุ่งมั่นดังกล่าวท าให้ผู้บริหารโรงเรียน 
ครู และบุคลากรทางการศึกษา น าประสบการณ์ คุณภาพการปฏิบัติงาน ความช านาญความเชี่ยวชาญ ผลงาน
ที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ในด้านจัดการเรียนการสอน จัดท าเป็นผลงานทางวิชาการเพ่ือเสนอขอปรับปรุง
ก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้มีและเลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้น ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์          
ได้ด าเนินการให้ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษามีหรือเลื่อนวิทยฐานะช านาญการ ช านาญการพิเศษ 
เชี่ยวชาญ หรือมีวิทยฐานะที่สูงขึ้น อย่างถูกต้องทุกกระบวนการ ทุกขั้นตอนและเป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่ ก.ค.ศ.ก าหนด และเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

จุดเด่น 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ มีการก าหนดปฏิทินมีการเผยแพร่ สร้างความรู้   

ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีหรือเลื่อนวิทยฐานะ    
มีการด าเนินงาน อย่างถูกต้องทุกกระบวนการ ทุกขั้นตอน และเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.
ก าหนด 

จุดควรพัฒนา 
- 
ผลสัมฤทธิ์การด าเนินการ 
เป็นไปตามเป้าหมาย 
สรุปข้อมูลสถิต ิ 
1. การขอมีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งครู ตามหลักเกณฑ์ ว ๒๑/๒๕๖๐ 
    - แต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะช านาญการ จ านวน 18 ราย 
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QR Code ค าสั่งวิทยฐานะ 

              - แต่งตั้ งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เลื่อนเป็นวิทยฐานะช านาญการพิเศษ           
จ านวน 44 ราย 

2. การขอมีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งครู ตามหลักเกณฑ์ ว 17/๒๕52 
   - แต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะช านาญการ จ านวน 40 ราย 

              - แต่งตั้ งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เลื่อนเป็นวิทยฐานะช านาญการพิเศษ           
จ านวน 3 ราย 

3. การขอมีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งครู ตามหลักเกณฑ์ ว 9/๒๕64 
   - ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผ่านการประเมินให้มีวิทยฐานะช านาญการ  

จ านวน 96 ราย 
              - ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผ่านการประเมินเพ่ือเลื่อนเป็นวิทยฐานะ           
ช านาญการพิเศษ  จ านวน 27 ราย 

 
 
 

ปัญหา อุปสรรค 
ผู้ขอรับการประเมินผลงานทางวิชาการยังขาดความรู้ ความเข้าใจในหลักเกณฑ์ และในการจัดท า 

และการรวบรวมผลงานทางวิชาการ 
ข้อเสนอแนะ 
จัดโครงการให้อบรมให้ความรู้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่จะเสนอขอรับการ 

ประเมินผลงาน ในด้านความรู้เกี่ยวกับเทคนิค วิธีการ ในการพัฒนาผลงานทางวิชาการ เพ่ือให้การจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพ ส่งผลต่อผู้เรียนให้มากที่สุด 
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 5.1 โครงการประเมินให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
ทุกต าแหน่ง ตามหลักเกณฑ์ ว 17/2552 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

    5.1.1 การขอมีวิทยฐานะช านาญการ 
   ผลการด าเนินการ 
   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์มีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับ

แต่งตั้ง ให้มีวิทยฐานะ จ านวน 40 ราย 
     5.1.2 การขอมีวิทยฐานะช านาญการพิเศษ 
     ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์มีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับ

แต่งตั้ง ให้เลื่อนวิทยฐานะ จ านวน 3 ราย 
    5.1.3 อยู่ระหว่างการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ต าแหน่งรองผู้อ านวยการ เพ่ือเลื่อนเป็นรองผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ จ านวน 12 ราย 
 
5.2 การขอมีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งครู ตามหลักเกณฑ์ ว ๒๑/๒๕๖๐ 
ผลการด าเนินการ 
๑. แต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะช านาญการ จ านวน 18 ราย 
2. แต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะช านาญการพิเศษ จ านวน 44 ราย 
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ผลการวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ได้ขับเคลื่อนการด าเนินงานการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 จ านวน จ านวน 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการวางแผน
ก าลังคน 2) ด้านการสรรหาคนดี คนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 3) ด้านการบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 4) ด้านการพัฒนาบุคลากร 5) ด้านประเมินผลการปฏิบัติงาน 6) ด้านการสร้างทางก้าวหน้าในสาย
อาชีพ และได้จัดท ารายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 โดย
สามารถวิเคราะห์ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ได้ดังนี ้

1. ด้านการวางแผนก าลังคน 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ด าเนินการส ารวจ ข้อมูลอัตราก าลังครูในสถานศึกษา 

ปีการศึกษา 2565 (ข้อมูล 20 กรกฎาคม 2565) เพ่ือใช้ในการวางแผนอัตราก าลังครูในสถานศึกษา และการ
ด าเนินการดังกล่าว ได้รับความร่วมมือจากสถานศึกษาในการจัดท าข้อมูล เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่มีความถูกต้อง 
ครบถ้วนสมบูรณ์ เพ่ือเป็นฐานข้อมูลในการบริหารอัตราก าลังครูของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุรินทร์ โดยยึดกรอบแนวทางการบริหารงานบุคคล ที่ส่งเสริมให้เกิดคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงาน 

จุดเด่น 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการจัดเก็บข้อมูล เพ่ือน าไปใช้ในการวางแผนอัตราก าลังคน 
2. ข้อมูลที่ได้รับจากสถานศึกษา มีความถูกต้อง ครบถ้วน ทุกด้านที่ส ารวจ 
3. ผู้บริหารส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ให้ความส าคัญกับการบริหารอัตรา

ก าลังคน 
จุดควรพัฒนา 
เกณฑ์มาตรฐานอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใช้มาเป็นระยะเวลานานแล้ว
ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน 
1. ก าหนดจ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับปริมาณ 

งานที่แท้จริง 
2. น าไปใช้ประกอบการแต่งตั้ง (ย้าย) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ได้ 

ตรงกับกลุ่มสาระท่ีต้องการ 
3. น าไปใช้ในการวางแผนการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา เพ่ือ 

เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
4. ฝ่ายผลิตข้าราชการครูสามารถน าไปวางแผนการผลิตข้าราชการครูให้สอดคล้องกับความต้องการ 

ใช้อัตราก าลังคนในสถานศึกษา 
สรุปข้อมูลสถิต ิ

1. งานปรับปรุงการก าหนดต าแหน่ง 
- ปรับปรุงต าแหน่งจากครูผู้ช่วยเป็นครู จ านวน 42 อัตรา 
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2. งานเกลี่ยอัตราก าลังโดยกสนตัดโอนต าแหน่งและอัตราเงินเดือน 
- ตัดโอนต าแหน่งและอัตราเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครู  

จ านวน 50 อัตรา 
ปัญหา อุปสรรค 

เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับผิดชอบในการกรอกข้อมูลบางท่านไม่เข้าใจวิธีกรอกข้อมูล ท าให้ได้ข้อมูลล่าช้า 
ข้อเสนอแนะ 
1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์และสถานศึกษา ต้องมีข้อมูลอัตราก าลัง ที่ถูกต้อง 

ครบถ้วน และเป็นปัจจุบันเพื่อใช้ในการวางแผนอัตราก าลังคน 
2. เกณฑ์มาตรฐานอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใช้มาเป็นระยะเวลา นาน 

แล้ว เห็นควรปรับปรุงให้เหมาะสมกับสภาพความเปลี่ยนแปลง และความจ าเป็นในปัจจุบัน ดังนี้ 
    1) ระดับมัธยมศึกษา ให้ค านึงสภาพอัตราก าลังในสภาพความเป็นจริงในแต่ละโรงเรียน 

ประกอบด้วย เนื่องจาก โรงเรียนบางโรงเรียน อาจจะมีอัตราก าลังพอดีเกณฑ์ หรือ เกินเกณฑ์ แต่ยังมีความ
ขาดแคลนในสาขาวิชาเอก 

     2) ปรับปรุงสูตรค านวณอัตราก าลังโรงเรียนขนาดเล็ก ที่มีอัตราก าลัง ต่ ากว่า 120 คนลงมา โดย 
ให้มีอัตราก าลังครูครบชั้นเรียน เนื่องจากในสภาพการจัดการเรียนการเสนอตามความเป็นจริงยังไม่จัดการเรียน 
การสอนแบบรวมชั้นได้ เพราะไม่มีประสิทธิภาพในการเรียนการสอน 
2. ด้านการสรรหาคนดี คนเก่ง เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ สามารถด าเนินการสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง ย้าย 
โอน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และบุคคลทั่วไป ได้ครบถ้วนทุกต าแหน่งอย่า งมีประสิทธิภาพ 
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ตามระเบียบ หลักเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด และตามหลักธรรมาภิบาลตรวจสอบได้ 
เป็นที่ยอมรับ ปราศจากข้อร้องเรียนใด ๆ 

จุดเด่น 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ มีการด าเนินการสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง ย้าย โอน 

ในรูปแบบคณะกรรมการที่ต้องด าเนินการร่วมกันในทุกขั้นตอน ส่งผลให้การด าเนินการเป็นไปด้วยความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ ผลการคัดเลือกเป็นที่ยอมรับ ปราศจากข้อร้องเรียนใด ๆ ซึ่งเป็นไปตามประกาศนโยบาย        
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 

จุดควรพัฒนา 
- 

ผลสัมฤทธิ์การด าเนินการ 
ได้บุคลากรมาปฏิบัติหน้าที่เป็นไปตามเป้าหมายในการด าเนินการสรรหา บรรจุและแต่งตั้งย้าย โอน 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และบุคคลทั่วไป 
สรุปข้อมูลสถิต ิ

ครั้งที่ ๑ (ตามประกาศ สพม.สุรินทร์ เรื่อง ต าแหน่งว่างผู้บริหารสถานศึกษา ประจ าปี 2565  
(เพ่ิมเติม) ครั้งที่ 1 จ านวน 1 ราย ดังนี้ 

1.1) ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 1 ราย 
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      1.1.1) ย้ายจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 จ านวน 1 ราย 
1.2) ต าแหน่งรองผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 ราย 
     1.2.1) ย้ายภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  จ านวน 3 ราย 
2) ย้ายผู้บริหารสถานศึกษา ประจ าปี ๒๕๖5 (ตามค าสั่งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสุรินทร์ ที่ 847/2565 เรื่อง ย้ายและแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่ง
ผู้อ านวยการสถานศึกษาตามค าสั่งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ที่ 848/2565 เรื่องย้าย
และแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา) ต าแหน่ง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 16 ราย  ต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 6 ราย  

 2.1) ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 16 ราย 
2.1.1) ย้ายภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  จ านวน 12 ราย 
2.1.2) ย้ายจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 1 จ านวน 2 ราย 
2.1.3) ย้ายจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ านวน 2 ราย 

       2.2) ต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 5 ราย 
  2.2.1 ย้ายภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์  จ านวน 5 ราย 

ปัญหา อุปสรรค 
๑. กระบวนการสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง ย้าย โอน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัด 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ต้องผ่านการเสนอเรื่องไปยังส านักงานศึกษาธิการจังหวัด เพ่ือเสนอเข้าท่ีประชุม 
กศจ. ท าให้เกิดปัญหาล่าช้าในขั้นตอนการด าเนินการสรรหาฯ อาจไม่เป็นตามระยะเวลาที่วางแผนไว้ท าให้ได้
บุคลากรมาปฏิบัติงานล่าช้าตามไปด้วย 

๒. ขาดความคล่องตัวในการบริหารงานบุคคล ท าให้การด าเนินการไม่ทันตามก าหนดเวลา 
ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 
ต้องมีการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารกระทรวงศึกษาธิการ 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ได้ด าเนินการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ให้มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ สมรรถนะ มีความเป็นมืออาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรมมีความประพฤติที่ดี
ตามจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยในการจัดท ากิจกรรมโครงการพัฒนาต่าง  ๆ ได้ด าเนินงานอย่างเป็นขั้นตอน         
มีกระบวนการด าเนินงานที่ชัดเจน ยึดระเบียบ หลักเกณฑ์ ในการด าเนินงานให้เป็นไปด้วยความถูกต้อง โปร่งใส 
และสามารถตรวจสอบได้ 

จุดเด่น 
ผู้บริหารของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ให้ความส าคัญกับการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษาทุกระดับ โดยให้การส่งเสริมสนับสนุนในการด าเนินการทุกด้าน 
จุดควรพัฒนา 
- 

ผลสัมฤทธิ์การด าเนินการ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาศักยภาพ และสมรรถนะที่จ าเป็นตาม 

มาตรฐานต าแหน่ง มีความรู้ ความสามารถ มีความมุ่งมั่นตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่ มีระเบียบวินัย มีคุณธรรม 
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จริยธรรม 
ปัญหา อุปสรรค 
๑. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่เพียงพอ 
๒. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีภาระงานมาก ท าให้ไม่ค่อยมีเวลาพัฒนาตนเอง 
ข้อเสนอแนะ 
ส่งเสริม สนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้อบรมและพัฒนาตนเองด้วยวิธีการที่ 

หลากหลาย 
4. ด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์    
ได้ด าเนินการบรรจุและแต่งตั้งบุคคลทั่วไป บรรจุเป็นพนักงานราชการ ตามระเบียบ หลักเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. 
ก าหนด และตามแนวทางการสรรหาพนักงานราชการของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยยึด
หลักการกระจายอ านาจ ระบบคุณธรรมและหลักธรรมาภิบาล เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส 
ถูกต้อง ภายใต้กฎหมาย ระเบียบปฏิบัติที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด ดังนี้ 
จุดเด่น 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ได้ด าเนินการบรรจุและแต่งตั้งโดยเรียกตัวผู้ที่ได้รับ
การสอบผ่านคัดเลือกที่ข้ึนบัญชีไว้ตามล าดับอย่างเคร่งครัด มีขั้นตอนที่ชัดเจน สามารถตรวจสอบได้ 
จุดควรพัฒนา 

- 
ผลสัมฤทธิ์การด าเนินการ 

บรรจุและแต่งตั้งได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 

ปัญหาอุปสรรค 
ผู้ที่ถูกเรียกตัวได้บรรจุรับราชการส่วนราชการอ่ืนแล้ว จึงขอสละสิทธิ ท าให้ต้องใช้เวลาในการเรียกผู้ที่

ได้รับการคัดเลือกล าดับถัดไป 
ข้อเสนอแนะ 

ใช้ช่องทางการติดต่อผู้ที่จะเรียกตัวมาบรรจุและแต่งตั้ง ในหลายช่องทางทั้งหนังสือส่งไปรษณีย์     
ทางโทรศัพท์ และทางไลน์ 
5. ด้านประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ได้ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางศึกษาทุกประเภทและระดับ โดยยึดหลักการปฏิบัติตนที่เหมาะสมและปฏิบัติ 
ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลโดยน าผลการประเมินเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาใน
เรื่องการเลื่อนเงินเดือนและค่าตอบแทนอ่ืน ๆ การพัฒนาเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผล การ
ปฏิบัติงานเป็นต้น โดยส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ประเมินผลการปฏิบัติงาน ครั้งที่ 1 
(ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม ถึง 31 มีนาคม) ของปีถัดไปและครั้งที่ 2 (ระหว่างวันที่ 1 เมษายน ถึง 30 กันยายน)
ของปีเดียวกัน ซึ่งในการประเมินผลการปฏิบัติงานส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์มีการ
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ก าหนดข้อตกลงเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานร่วมกันและมีการชี้แจงท าความเข้าใจกับผู้รับการประเมินเกี่ย วกับ
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินในแต่ละรอบการประเมิน ทั้งนี้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ที่ ก.ค.ศ.  
ก าหนด และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ได้น าผลการประเมินการปฏิบัติงานเพ่ือ
ด าเนินการเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นไปด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส
ตรวจสอบได้ทุกข้ันตอน 

จุดเด่น 
ผู้บริหารของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ให้ความส าคัญในด้านการประเมินผล

การปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับ เป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ส่งผล    
ท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของของบุคลากรมีความรับผิดชอบอย่างมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานดีขึ้น 

จุดควรพัฒนา 
- 

ผลสัมฤทธิ์การด าเนินการ 
เป็นไปตามเป้าหมายและเป็นไปด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ทุกข้ันตอน 
สรุปสถิติข้อมูล 
1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้พิจารณาเลื่อนเงินเดือน ครั้งที่ 1 (1 เมษายน 2565) 

จ านวน 2,819 ราย 
2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค.(2) 

ได้พิจารณาเลื่อนเงินเดือน ครั้งที่ 1 (1 เมษายน 2565) จ านวน 33 ราย 
3. ลูกจ้างประจ าได้รับการเลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจ าและค่าตอบพิเศษ จ านวน 63 ราย 
4. พนักราชการได้รับการพิจารณาเลื่อนค่าตอบแทน ประจ าปี พ.ศ.2565 จ านวน 203 ราย 
ปัญหา อุปสรรค 

- 
ข้อเสนอแนะ 

- 
6. ด้านการสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของผู้บริหารโรงเรียน ครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งได้ร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ด้วยความวิริยะอุตสาหะ ทุ่มเท เสียสละในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาที่ส่งผลถึงคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ และผลจากความมุ่งมั่นดังกล่าวท าให้ผู้บริหารโรงเรียน 
ครู และบุคลากรทางการศึกษา น าประสบการณ์ คุณภาพการปฏิบัติงาน ความช านาญความเชี่ยวชาญ ผลงาน
ที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ในด้านจัดการเรียนการสอน จัดท าเป็นผลงานทางวิชาการเพ่ือเสนอขอปรับปรุง
ก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้มีและเลื่อนวิทยฐานะที่สู งขึ้น ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์          
ได้ด าเนินการให้ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษามีหรือเลื่อนวิทยฐานะช านาญการ ช านาญการพิเศษ 
เชี่ยวชาญ หรือมีวิทยฐานะที่สูงขึ้น อย่างถูกต้องทุกกระบวนการ ทุกขั้นตอนและเป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่ ก.ค.ศ.ก าหนด และเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
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จุดเด่น 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ มีการก าหนดปฏิทินมีการเผยแพร่ สร้างความรู้   

ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีหรือเลื่อนวิทยฐานะ    
มีการด าเนินงาน อย่างถูกต้องทุกกระบวนการ ทุกขั้นตอน และเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.
ก าหนด 

จุดควรพัฒนา 
- 
ผลสัมฤทธิ์การด าเนินการ 
เป็นไปตามเป้าหมาย 
สรุปข้อมูลสถิต ิ 
1. การขอมีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งครู ตามหลักเกณฑ์ ว ๒๑/๒๕๖๐ 
    - แต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะช านาญการ จ านวน 18 ราย 

              - แต่งตั้ งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เลื่อนเป็นวิทยฐานะช านาญการพิเศษ           
จ านวน 44 ราย 

2. การขอมีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งครู ตามหลักเกณฑ์ ว 17/๒๕52 
   - แต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะช านาญการ จ านวน 40 ราย 

              - แต่งตั้ งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เลื่อนเป็นวิทยฐานะช านาญการพิเศษ           
จ านวน 3 ราย 

3. การขอมีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะส าหรับผู้ด ารงต าแหน่งครู ตามหลักเกณฑ์ ว 9/๒๕64 
   - ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผ่านการประเมินให้มีวิทยฐานะช านาญการ  

จ านวน 96 ราย 

    QR code วิทยฐานะช านาญการ 96 ราย 
               

- ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผ่านการประเมินเพ่ือเลื่อนเป็นวิทยฐานะ           
ช านาญการพิเศษ  จ านวน 27 ราย 
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ปัญหา อุปสรรค 
ผู้ขอรับการประเมินผลงานทางวิชาการยังขาดความรู้ ความเข้าใจในหลักเกณฑ์ และในการจัดท า 

และการรวบรวมผลงานทางวิชาการ 
ข้อเสนอแนะ 
จัดโครงการให้อบรมให้ความรู้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่จะเสนอขอรับการ 

ประเมินผลงาน ในด้านความรู้เกี่ยวกับเทคนิค วิธีการ ในการพัฒนาผลงานทางวิชาการ เพ่ือให้การจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพ ส่งผลต่อผู้เรียนให้มากที่สุด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



17 

 

 
 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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     1. การวางแผนอัตราก าลัง 
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2. การสรรหาคนดี คนเก่ง เพื่อปฏิบัติตามภารกิจหน่วยงาน 
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       2.1 การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครู รอบปกติ รอบที่ 1 
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        2.2 การบรรจุและแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้ ต าแหน่ง ครูผู้ช่วย 
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